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Vart uppdrag har alltid varit att
bygga effektivt. Darfor ar det
inom hallbarhet vi nu véxlar upp.
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Svensk Byggtjanst ar hela
byggbranschens samlade
och validerade kunskap pa
ett och samma stalle.

| Gver attio ar har vi varit

ett kunskapsnav i bygg-
relaterade fragor. @




Som neutrala och
branschagda har
vi en unik position

Efter tre kvartal som foretagets nya vd kan jag
konstatera att jag tagit 6ver en mycket vil-
skott verksamhet med gott renommé, stabil
ekonomi och riktigt goda férutsittningar
tor fortsatt utveckling i byggandets tjinst.

Sambhillsbyggnadssektorns aktorer dger
gemensamt ansvaret for den kunskapsut-
veckling som sektorn behéver. For éver attio
ar sedan stod branschen infor ett stort utveck-
lingssprang med ett 6kat behov av att samla
all ny kunskap som £8ljd. Det ledde till att
branschen startade Svensk Byggtjanst. Sedan
dess har vi varit ett kunskapsnav i byggrela-
terade frigor.

Det ska vi fortsitta vara.

I dag stir hela sektorn dter igen mittien
enorm kunskapsutveckling. Det handlar om
produktivitet, digitalisering och inte minst
hillbarhet, till exempel branschens viktiga
bidrag till ett minskat klimatavtryck. Hir har
Svensk Byggtjinst en otroligt viktig och cen-
tral roll att fylla for att bidra till utveckling
och omstillning till ett hallbart byggande.

For att rusta oss for att stotta branschen
i det spring av utveckling som sker nu, har vart
tokus under 2021 varit att ta fram en gedigen
affdrsstrategisk grund f6r verksamheten.

Strategiarbetet innebar att vi under aret
valde att sitta annat utvecklingsarbete p till-
fallig paus. Tillsammans med en storre efter-
frigan dn forvintat pA AMa Online, bidrog
det till att arets resultat blev visentligt bittre
in foregiende ér.

Framat ser jag bara mojligheter £6r Svensk
Byggtjinst: som en neutral och branschigd
aktor har vi en unik position.

Bara inom vir informationsverksamhet,
Bygginfo, har vi kontakt med ungefir var
fjirde person i var bransch. Bland vira med-
arbetare finns digitala experter som redan un-

der tidigt 9o-tal var med och tog Bim (Build-
ing Information Modeling) till Sverige.

Vihar ocksd de som kommer helt farska
frin spjutspetsutbildningar. Och vi har jour-
nalister, forldggare, vvs-experter, front- och
backend-utvecklare, Ama-proffs och bygg-
ingenjérer. Till dem har vi under dret som
gittlagt ett antal viktiga nyrekryteringar som
toretagets forsta hallbarhetschef och en mark-
nadschef.

Allalevererar dagligen men pé olika sitt
samlad, strukturerad och validerad kunskap
till vir bransch.

Min ambition 4r att vi ska vara en del av
16sningen pa branschens hillbarhetsutma-
ning och digitalisering. Det ska vi vara genom
attlyssna, leverera dn mer nytta och fortsitta
stodja branschen.

Avbyggaret 2022 hoppas jag att vi som
bransch lyckas ta viktiga steg mot mélen om
klimatneutralitet, hallbara produktionskedjor
och social hallbarhet. Jag hoppas ocksa att
branschen ska gilla Ama Funktion, ett hjilp-
medel f6r upphandling av totalentreprenad
med tyngdpunkt p funktionskrav. Det dr den
forsta AMa som helt frin borjan ir byggd for
digital tillimpning. Ett viktigt steg i bransch-
ens digitalisering.

For egen del ser jag fram emot att fortsitta
ivirldens roligaste uppdrag!

Stockholm i mars, 2022

AT,
P e e,
A~ —
—l

Kajsa Hessel
vd
AB Svensk Byggtjinst

OM KAJSA HESSEL

Utbildning: Beteendevetare frin
Goteborgs universitet samt medie-
och kommunikationsvetenskap
fran Stockholms universitet

Bakgrund: Liang chefsbakgrund

fran olika branscher bland annat for-
lagsverksamhet och sedan 2014 inom
samhillsbyggnad. Kommer senast frin
tjdnsten som ansvarig for Swecos in-
stallations- och hillbarhetskonsulter

i Stockholm.

Goridag: Forutom vd pa Svensk
Byggtjinst dven styrelseledamotiIQ_
Sambhillsbyggnad och i Samhalls-
byggnadssektorns Etiska Rad.
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andemin fortsatte ge avtryck
ibranschen under éret, frimst
iform av brist pa material och
produkter. Samtidigt 6kade
bostadsbyggandet med atta
procent enligt uppgifter frin
Boverket. Byggandet av smahus och bostads-
ritter i flerbostadshus 6kade med nira 20 pro-
cent medan antalet piborjade hyresritter var
pa en oférindrat hog nivd. Anliggningsinves-
teringarna 6kade tack vare ett intensivt bygg-
skede i flera stora infrastrukturprojekt i fram-
tor allt Skane och Vistra Gotalandsregionen.
Coronapandemin har piverkat lokalbyggandet
negativt och en aterhdmtning dr att vinta forst
ndsta ar.

Okade héllbarhetskrav

Fran Svensk Byggtjansts perspektiv priglades
2021 av kraftigt 6kande hillbarhetskrav pa
vira kunder frin deras omvirld: samhaillet,
bestillare, brukare, dgare och finansidrer.
Som ett kunskapsforetag som dgs av samhalls-
byggnadssektorn har virt uppdrag alltid varit
att hjilpa branschen att bygga eftektivt. Dir-
f6r dr det inom héllbarhet vi nu och framéver
vaxlar upp.

Foretagets affdrsmodell dr langsiktig och
cirkulir; allt 6verskott i féretagets verksam-
het dterinvesteras i ny utveckling.

Ett starkt ar

Forvar verksamhet blev 2021 ett starkt 4r da
sivil budget som foregaende ars resultat over-
triffades.

Arets resultat fore skatt blev 20,1 miljoner
krvilket dr ett visentligt hogre resultat dn
dretinnan da foretaget redovisade ett resultat
pé 7,4 miljoner kr. Det beror i f6rsta hand pa

en storre efterfrigan dn forvintat pi AMA
Online och att viss utveckling skjutits fram
till 2022 till férman for internt strategiarbete.

Stabil férséljning
Arets forsiljning var fortsatt stabil i alla for-
siljningskanaler och landade nira budget.
2021 4rs intikter summerar till 214,8 mil-
joner krvilket dr ldgre dn foregiende dr. Lejon-
parten av skillnaden kommer av att féretagets
uppdrag att driva Informationscentrum f6r
hallbart byggande har upphért. Som en kon-
sekvens finns varken intikten om 10 miljoner
kr eller dess kostnad om 1o miljoner kr med
idrets resultat.

Kajsa Hessel tog 6ver som vd

Tapril limnade Urban Mansson efter fem &r
ver rollen som vd till Kajsa Hessel.

Kajsa Hessel kommer nirmast frén en roll
som ansvarig for Swecos installations- och
hillbarhetskonsulter i Stockholm. Hon har
envildokumenterad fé6rmaga att fi bolag
att vixa genom manniskor. Hon har arbetat i
olika kunskapsintensiva tjinsteforetag och i
samhillsbyggnadssektorn sedan 2014 dé hon
blev vd pa byggprojektledningsféretaget Pro-
jektgaranti.

Affarsstrategiskt utvecklingsarbete
lagger grunden
Forindringstakten i sektorn dr hg och dir-
med dr kundernas f6rvintningar pi Svensk
Byggtjanst med ritta 6kande. Det beror
exempelvis pé allt tuffare krav pd ett klimat-
neutralt byggande och behov av att nyttja
digitaliseringens mojligheter.

Under dret har Svensk Byggtjianst pdborjat
ett omfattande utvecklingsarbete som ska ta

fasta pd de ménga styrkor féretaget har och sam-
tidigt 6ka kundnytta och kundnéjdhet. Foretag-
ets huvuduppgift dr fortsatt att vara ett nav f6r
hela byggbranschens samlade, strukturerade och
validerade kunskap.

Grunden for ny langsiktig strategi

Ett nytt dgardirektiv som fortydligar foretagets
uppdrag ska beslutas pa bolagsstimman 2022.
Till grund £6r det nya dgardirektivet ligger
bland annat ett affdrsstrategiskt utvecklings-
program som Svensk Byggtjinsts medarbetare
och ledningsgrupp genomfért i samarbete med
professor Martin Skéld frin Handelshégskolan
i Stockholm. Det har innefattat en nuligeskart-
liggning av samtliga produkter i bolaget och le-
der fram till en ny lingsiktig strategi for bolaget
som ska ligga klar under viren 2022. Féretagets
styrelse har involverats genom en strategikonfe-
rens dir huvuddragen for den framtida strategin
mejslats fram.

Battre séljstod

Under aret inleddes en 6versyn av foretagets for-
siljningskanaler som i dag sker primirt genom
telemarketing. Syftet dr att bittre stodja online-
forsiljningen och att dnnu mer kundanpassa
forsiljningskanalerna s att de moter branschens
behov.

Under 2022 styr vi om férsiljning och mark-
nadsféring enligt principen ”Digital First”. Det
innebir att vi primért lyfter vara digitala erbju-
danden och tar fram migreringsplaner f6r lang
sikt £6r produkter som erbjuds bade tryckt och
online.

Ett antal initiativ for 6kad kund- och mark-
nadsinsikt har ocksa pibérjats, bland annat en
storre kund- och varumirkesundersékning.

Rustar for ett hallbart samhallsbyggande

En strategisk "ram” for Svensk Byggtjinsts
uppdrag inom héllbarhet och digitalisering
diskuterades under hésten i styrelsen och en
héllbarhetsplan ligger klar.

Nya I&sningar for hallbarhet
Hallbarhetsarbete dr en hygienfaktorialla
foretag och inte minst i samhallsbyggnad dir
péaverkan pd klimatet dr vildigt stor. Hallbar-
het utgar fran internationella ramverk med
tillimpningar i svensk lag. Befintliga standard-
er och referensverk som AMA och dess rid och
anvisningar kan vara verktyg. Men behovet av
nyalésningar dr ocksa stort. Branschen efter-
tragar hjilp med hur alla nya lagar, regler och
standarder ska tillimpas.

For att stotta svenska samhillsbyggare ska
Svensk Byggtjinst vara uppdaterat nir det
giller utvecklingen inom héllbarhet.

Ny hallbarhetschef

Trots att foretagets nya hallbarhetschef till-
tridde sent pé dret har hon ind4 kunnat pé-
bérja sitt uppdrag. Under hosten har alla
medarbetare deltagit i kompetenshdjande
workshops. I slutet av aret paborjade Svensk
Byggtjanst en omfattande intressentdialog
med branschens aktorer. Syftet dr att £a for-
stdelse for samhillsbyggarnas storsta hillbar-
hetsutmaningar och hur Svensk Byggtjinst
kan bidraiarbetet med dessa utmaningar.
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Produktomride Teknik — Inom ramen for
Teknik dterfinns det som internt kallas for
ABc-portfoljen; AMa, Byggkatalogen och
CoClass. Produktomradet stir for 6o procent
av omsittningen.

AMA - referensverket

AMA som stir for Allmin material- och ar-
betsbeskrivning, dr ett omfattande referens-
verk utvecklat i samarbete med branschen.
Syftet dr att effektivisera framtagandet av
tekniska beskrivningar, mingdférteckningar
och administrativa foreskrifter. Genom att
referera till valda delar i Ama gérs innehal-
let gillande utan att det behéver skrivas in
ihandlingarna. P4 sd sitt férenklar ama
processen att kravstilla det som ska byggas
utifrin viktiga aspekter som kvalitet och
kalkylerbarhet. AMA finns online, som
e-bocker och som tryckta bocker.

Byggkatalogen - informationstjansten
Byggkatalogen ir en informationstjanst dér
anvindaren pé ett och samma stélle kan s6ka
och jaimféra byggprodukter och -material
frin en majoritet av branschens leverantorer.
Hir finns bearbetad, aktuell och strukturerad
information inklusive miljéinformation, bro-
schyrer, tekniska egenskaper med mera, om
éver 20 ooo produkter och material.

Viktigt steg
| branschens
digitalisering

CoClass - klassificeringssystemet
CoClass dr samhillsbyggnadssektorns gemen-
samma klassifikationssystem f6r all byggd
milj6, exempelvis £6r byggnadsverk, utrym-
men och byggdelar. Det dr framtaget for att
kunna utbyta information mellan datorer och
forstis av mianniskor. CoClass kan anvindas
av alla parter under byggnadsverkets hela livs-
cykel, fran tidiga skeden till forvaltning och
rivning.

Med CoClass API (integreringsgrins-
snitt) kan programvaruutvecklare anvinda
CoClass i programvara for klassificering av
varor, uppbyggnad av kalkylrecept, mirkning
av BIM-objekt med mera.

CoClass utgor grunden i Byggtjinsts nya
tjianst AMA Funktion. Malet ar att klassifi-
kationssystemet successivt ska integreras
iallt fler Byggtjinstprodukter, till exempel
i Byggkatalogen och pi sikt dven i AMA.

AMA Funktion - upphandlingshjalpmediet

Fokus f6r produktomrade Tekniks utveck-
ling har under aret legat pa AMA Funktion, ett
hjilpmedel f6r upphandling av totalentrepre-
nad med tyngdpunkt pa funktionskrav. Ama
Funktion dr den forsta AMA som frin borjan dr
helt byggd for digital tillimpning, ett viktigt
steg i branschens digitalisering. Utvecklingen
slutfordes i december pd utsatt tid och i test-

fasen provar ett 20-tal kunder verktyget skarpt.
Forhandspresentationen ronte rekordstor upp-
mirksamhet. Den kommersiella lanseringen
sker under forsta kvartalet 2022.

Digital plattform 6ppnar for nya
erbjudanden och affarsmodeller

AMA Funktion dr den f6rsta produkten som ar
byggd pi Svensk Byggtjinsts nya digitala platt-

torm. Milet med plattformen dr att den ska
vara en plats dir vira kunder och anvindare
enkelt och integrerat kommer 4t alla de tjinst-
er och verktyg de har abonnemang pa. Platt-
formen mojliggdr nya erbjudanden och 6ppnar
upp f6r nya affirsmodeller. Den stottar dven
inkopsfunktionen hos vira storkunder i deras
strivan efter kontroll.
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Produktomrade Kunskap — Inom ramen f6r
Kunskap dterfinns féretagets bokutgivning
(Forlaget), nyhetstjansten Omvirldsbevakning
som under perioden bytte namn till Byggkoll,
magasinet Byggkoll och vir omfattande infor-
mationsverksamhet Bygginfo. Produktomrade
Kunskap stir f6r 40 procent av omsittningen.
Ivar forlagsverksamhet gav vi under dret
ut 18 nya bécker. Bland titlarna kan nimnas:
Grona takhandboken, den dttonde utgdvan
av S& byggdes husen 1880 — 2020, Betong-
handboken Material del 2 och Ljussitt staden.

Nya funktioner i E-bokhyllan

E-bokhyllan dr en abonnemangstjinst som
ger anvindarna digitala versioner av ett ur-
val av Svensk Byggtjinsts bocker om lagar
och regler. Tjinsten gor det mojligt att soka
information i flera bocker samtidigt och ger
tillgang till de senaste utgévorna av en stor
mingd titlar till ett fast arligt pris.

E-bokhyllan vidareutvecklades under
perioden med forbattrad sckfunktion och
nya funktioner som:

* Anvindarna kan se en skala som visar
hur stor del av boken de list.

* Link till Byggtjinsts webb for att
underlitta kop av tryckt bok.

* Anvindarna kan markera sina favoriter

ienegen bokhylla.

Kunskap
er koll

Byggkoll bevakar, analyserar

och férpackar

Nyhetstjansten Byggkolls redaktion bestér
av dtta journalister som tillsammans dagligen
bevakar, analyserar och paketerar nyheter
om lagar, regler, hillbarhet och ny teknik.
Kunderna prenumererar pé tjinsten i sin
helhet eller viljer enbart sitt fackomréde.

I tjdnsten ingar férutom nyheter och analyser
dven en expertsvarsbank dir prenumeranter
kan stilla fragor och fa svar.

Magasinet Byggkoll utkommer med fyra
nummer per ar. Hir kan ldsarna ta del av ny-
heter och fordjupningar inom alla fackomri-
den som Svensk Byggtjinst bevakar. Maga-
sinet har 2 250 betalande prenumeranter och
trycks i en upplaga om 6 ooo exemplar. Under
ndsta ir kan lisare vilja att ta del av en digital
version av magasinet.

Bygginfo féreldser om allt de nya

Inom Bygginfo arbetar ett 20-tal personer
som erbjuder féretagsanpassade foreldsningar
iabonnemangsform om allt nytt som hinder
inom lagar, regler och ny teknik. Under pande-
min har de fysiska féreldsningarna ersatts av
digitala. Vihar under perioden vissat virt
erbjudande och bland annat lanserat "uppsam-
lingstraffar” for de som missat en foreldsning.

£
1
:
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. Bittre stod till
kundernas forandrade
kopbeteende
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Som en modern arbetsgivare har féretaget
sedan méinga ar erbjudit sina medarbetare
mojlighet att arbeta pé distans vilket gjorde
drets pandemirelaterade behov av hemarbete
smidigt.

Avrets medarbetarundersokning visar att vi
har en bra och hallbar arbetsmiljé. Den pekade
ocksa pé nagra utvecklingsomraden kopplade
tramfor allt till arbetsbelastning, men dven
milstyrning och forbittringsarbete.

Sélj och marknad blir en avdelning

Under éret slog vi ihop avdelningarna Silj

& Marknad och Marknadskommunikation
till en enda: Marknad. Syftet dr att fi ett titare
samarbete mellan de olika kompetenserna
och dnnu bittre stodja kundernas férindrade
kopbeteende och var egen produktportfol;.
Malet dr en framtidssikrad, lingsiktig och
kraftfull marknadsavdelning som kan ta ett
helhetsansvar for bolagets intiktssida, med
tullt fokus pa 16nsam tillvixt och 6kad kund-
lojalitet.

Ny chef fér marknad

En ny chef som ska axla den nya marknads-
avdelningen dr rekryterad: i januari borjade
Cecilia Arwin. Hon kommer nirmast frin
Sollentuna Kommunfastigheter AB dir hon
varit kommunikationsansvarig. Dessférinnan
var hon med och byggde upp utbildnings-
torlaget Libers digitala marknadsforing och

t6rsdljning i sin roll som marknadschef dir.

Premiar for hallbarhetschef

I december tilltridde Svensk Byggtjinst forsta
hallbarhetschef, Maria Hernroth. Hon kom-
mer niarmast frin Peab dir hon de senaste fem
dren varit ansvarig for hela hillbarhetsomréadet
ikoncernen, allt frin minskliga rittigheter till
klimatfragor. Maria dr i botten lirare och har
en bakgrund som vd pa gymnasieskolan Peab-
skolan, som hon byggde upp fran grunden.

Ny HR-chef
Da foretagets tidigare HR-chef gatt i pension
har Svensk Byggtjanst dven rekryterat en ny
chef pa denna post. I borjan av 2022 tilltridde
Andreas Larsson. Han kommer nirmast frin
HR- och rekryteringsféretaget Wise Profes-
sionals. Andreas har méinga drs erfarenhet frin
HR-omréidet med spetskompetens inom kom-
petenstorsorjning, kultur- och férindringsar-
bete samt ledarskap.

Samtliga tre nya chefer kommer att inga
iforetagets ledningsgrupp.

Fler rekryteringar

Under dret har avdelningen I'T & Produkt-
utveckling genomfort tva nyckelrekryteringar:
en UX-designer och en systemarkitekt.

Fortsatt byggboom

Bostadsbyggandet i Sverige dr fortsatt hogt och
prognosen for 2022 dr enligt Boverket att byg-
gandet 6kar med fyra procent di totalt 64 ooo

Ny kompetens och
forstarkt organisation

bostider pdborjas under dret. Trots en kraftigt
nedskriven befolkningsprognos behéver det
enligt Boverkets beridkningar tillkomma om-
kring 59 ooo bostider per ar fram till 2029.
Investeringar i anliggningar forvintas sjunka
med en procent pa grund av minskade offent-
liga satsningar pa infrastruktur.

Klimatdeklarationen &r héar

Under 2022 kommer klimatdeklarationerna
att fa stor betydelse f6r byggprojekt. Kravet
pa att uppfora klimatdeklarationer vid nybygg-
nation gor att hela branschen behover stilla
om. Det talas dven alltmer om nédvindig-
heten av dterbruk, att genom renovering och
ett cirkuldrt tinkande forlinga livslingden
pa byggt och installerat material.

De sociala frigorna tar alltmer plats, bland
annat genom skirpta krav pd social hinsyn
vid offentlig upphandling. Redovisningen blir
mer omfattande och transparent. Och ansvaret
tor hillbara leverantorskedjor utmanar sam-
hillsbyggnadssektorns aktorer.
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Svensk Byggtjanst har alltid arbetat for att
erbjuda produkter som ér relevanta for vira
kunder och foretaget har bra koll pa vad de
behéver just nu. Nir jag for tre ar sedan fick
fragan om att bli ordférande i Svensk Bygg-
tjanst sdg dgarna att vi behévde 6ka tempot
inom tvé viktiga omraden: hallbarhet och
digitalisering.

For att kunna springa fortare pé tvd s stora
och breda omriden behoévde vi se till att vi fick
ett tydligare uppdrag. Dirfér har styrelse och
ledning under 2021 arbetat intensivt med att
utifrin branschens behov soka definiera fore-
tagets roll inom framfor allt hillbarhet. Det
har mynnat uti ett forslag till nytt dgardirek-
tivsom ligger f6r beslut pd foretagets bolags-
stimma 2022.

Attlyfta hillbarhetsfrigorna ar en mycket
viktig uppgift. De dridag en integrerad del av
allt branschen gor. Hallbarhet dr inte lingre
en hygienfaktor utan en nédvindighet. Allt
frin finansiering till att f hyresgister, till att
4 unga minniskor att vilja vir bransch, kraver

mot marken paalla
nivaer i branschen«

ett seriost hallbarhetsarbete hos vir bransch,
véra kunder.

T alla produkter fran Svensk Byggtjinst
miste dirfor hillbarhetsperspektivet finnas
med. Det ar bara si vi sikerstiller att vi ocksa
iframtiden ir relevanta for branschen. Det
handlar inte bara om att tinka nytt. Vi méste
ocksi se over allt vi redan vet och kan om
byggande sa att vi med sikerhet kan siga att
det dr si vi bygger pd mest effektiva sitt dven
iframtiden.

Det unika med Svensk Byggtjinst dr kom-
binationen av kompetenta medarbetare och
det stora ndtverk i hela branschen som ligger
till grund £6r hur huvuddelen av produkterna
utvecklas. For att fortsatt lyckas i vart uppdrag
maste vi ha dialog med véra dgare och kunder.

Idag drviniravira kunder i deras dagliga
verksamhet. I ett lingre perspektiv och for att
kunna ligga jimsides med véira kunders lang-
siktiga strategier behéver vi utveckla véra rela-
tioner 4n mer. Vibehover ha 6rat mot marken
pé alla nivier i branschen.

Det tas odndligt manga kloka initiativ i bran-
schenidag men det saknas ofta en akt6r med
ansvar att virda, forvalta och sikerstilla att
alla har tillgéng till dem. Det behévs nigon
som tar ett samlat grepp och hir har Svensk
Byggtjinst fortsatt en viktig roll att fylla.

I skrivande stund genomgar virlden sidant
ingen trodde var méjligt. Ingen kan veta vilka
konsekvenser det kan fi och vad vi behover
vara beredda pa. Jag ser oavsett det med till-
forsikt fram emot att leda Svensk Byggtjinsts
fortsatta utveckling, ett foretag med ett viktigt
uppdrag. Med ett nytt dgardirektiv fir vien
mycket stabil grund for framtiden att std pa.

- »@;/M/M/L

Ingela Lindh
Styrelseordférande i Svensk Byggtjinst

OM INGELA LINDH

Utbildning: Arkitekt frain KTH

Bakgrund: Under go-talet bitridande
borgarradssekreterare och borgarrads-
sekreterare. Direfter bland annat stads-
byggnadsdirektor och stadsdirektor i
Stockholm. Flera vd-roller bland annat
pa AB Stockholmshem och Stockholm
Stadshus AB.

Gor i dag: Styrelseproffs i flera uppdrag
som ordférande i Fastighetsigarna, SUA
och Svensk Byggtjinst samt ledamot i
IVA och tvé fastighetsbolag. Ridgivare
till Rosenqvist Gruppen AB.
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berattelse

Information om verksamheten

AB Svensk Byggtjanst dr sedan grundandet
1934 samhillsbyggnadssektorns samagda kun-
skapsforetag med uppdraget att hjdlpa branschen
att bygga ritt. Bolaget bildar koncern med de vi-
lande bolagen Byggandets Samordning AB och
Nordisk Byggtjinst Data AB.

Visentliga hindelser under rikenskapsaret
och efter dess utgang

Svensk Byggtjdnst har haft ett starkt ir da sivil
budget som foregiende ars resultat Gvertriffades.

Aven under 2021 skedde stora delar av arbetet
frin medarbetarnas hem. Tack vare att foretaget
sedan manga ar haft som policy att erbjuda med-
arbetare distansarbete, har pandemins krav pa
hemarbete kunnat ske utan att resultatet pa-
verkats negativt.

Tapril 2021 tilltridde Kajsa Hessel i rollen
som bolagets vd. Hon tog 6ver efter Urban
Minsson som haft tjinsten sedan augusti 2016.
Kajsa Hessel kommer ndrmast frin rollen
som Regionchef f6r Swecos installations- och
héllbarhetskonsulter i Stockholm.

Bolaget har under dret genomfort en rad
ersittnings- och nyrekryteringar. I december
tilltradde bolagets forsta hillbarhetschef. Under
iret rekryterades en marknadschef och en ny
hr-chef som béda tilltrider i borjan av 2022.

Arbetet utifrin styrelsens fastslagna strategi
fortsitter med
o okat kundfokus
o okat digitalt fokus
e vidareutveckling av befintliga och nya produk-

ter i ndra samarbete med branschens aktorer.

Forvaltnings-

Forvantad framtida utveckling
samt risker och osédkerhetsfaktorer

Liksom 2020 har de ekonomiska konsekvens-
erna av coronapandemin inte varit fullt si dra-
matiska f6r samhillsbyggnadssektorn som for
andra sektorer i samhillet och det kommer
troligen gilla dven inf6r 2022.

Enligt organisationen Byggforetagens
senaste konjunkturrapport kommer den all-
minna ekonomiska utvecklingen bjuda goda
forutsittningar for stigande bygginvesteringar
det nirmaste aret, men Byggforetagen kan
trots det inte forutsidga om det blir 6kat eller
minskat byggande under 2022 beroende pa
risken for att det blir brist pa cement i Sverige.

Produktutveckling

Under 2021 initierades och avslutades ett fler-
tal produktutvecklingsprojekt inom organisa-
tionen.

Tyngdpunkten i féretagets produktutveck-
ling har under aret legat pi AMA Funktion,
ett hjdlpmedel f6r upphandling av totalentre-
prenad.

Utvecklingen slutférdes i december pa
utsatt tid och den kommersiella lanseringen
sker under forsta kvartalet 2022.

Bolagets policy ir att 16pande resultatfora
alla utvecklingskostnader.

Agarférhéllanden

AB Svensk Byggtjanst ags till huvuddelen av bygg- och fastighetssektorns organisationer,
och har 29 stycken A-aktieagare. Dessutom har 44 organisationer och foretag B-aktier.

Flerérséversikt 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning (tkr) 214 801 223 748 220 388 219 369
Resultat efter finansiella poster (tkr) 20150 7 407 6452 17 116
Rorelsemarginal (%) 9% 3% 3% 8%
Avkastning pa eget kapital (%) 21% 9% 8% 24%
Balansomslutning (tkr) 142 215 130 241 125938 129 021
Soliditet (%) 68% 62% 60% 55%
Antal anstallda 101 96 94 90
Rapport 6ver férandringar Aktie- Reserv- Balanserat Arets Totalt

i eget kapital kapital fond resultat resultat

Ingaende balans 2020-01-01 8 095 1710 61107 5216 76128
Omforing resultat foregdende &r 0 0 5216 -5216 0
Arets resultat 0 0 5272 5272
Utgaende balans 2020-12-31 8095 1710 66 323 5272 81400
Omforing resultat foregéende &r 0 0 5272 -5 272 0
Arets resultat 0 0 0 15977 15977
Utgdende balans 2021-12-31 8 095 1710 71595 15977 97 377

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foresléar att till férfogande stdende medel

Balanserat resultat 71596 867
Arets resultat 15 977 139
87 574 006

disponeras sé att i ny rakning 6verfors 87 574 006

87 574 006
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Resultatrakning

Not 2021-01-01- 2020-01-01-
17 2021-12-31 2020-12-31

Nettoomsattning 214 801 223 748
Kostnad for salda varor -87 947 -91 099
Bruttoresultat 4 126 854 132 649
Forsaljningskostnader -52 340 -61 771
Administrationskostnader -20 972 -22 792
Forsknings- och utvecklingskostnader -34 861 -42 016
Rorelseresultat 1,2,3,5 18 680 6 070
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 2131 1903
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 -661 -566

1470 1337
Resultat efter finansiella poster 20150 7 407
Resultat fore skatt 20150 7 407
Skatt p& arets resultat 8 -4173 —2835
Arets resultat 19 15977 5272

Balansrakning

TILLGANGAR Not 2021-12-31 2020-12-31
Anléggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9 410 567
410 567
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 10 598 598
Andra langfristiga vardepappersinnehav 1 100 100
Bostadsratt 12 5030 5030
5728 5728
Summa anliggningstillgangar 6138 6 295
Omsittningstillgangar
Varulager m.m. 16
Varor under tillverkning 702 708
Fardiga varor och handelsvaror 6 091 6 640
6793 7 348
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 16 767 16 319
Aktuell skattefordran 2 301 4 339
Ovriga fordringar 4 460 3 541
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 4174 3774
27702 27973
Kortfristiga placeringar 71042 62 060
Kassa och bank 14 30 540 26 565
Summa omsittningstillgdngar 136 077 123 946
SUMMA TILLGANGAR 142 215 130 241
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EGET KAPITAL OCH SKULDER Not 2021-12-31 2020-12-31

Eget kapital 18

Bundet eget kapital

Aktiekapital 8 095 8 095

Reservfond 1710 1710

9 805 9 805

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 71595 66 323

Arets resultat 15 977 5272
87 572 71595

Summa eget kapital 97 377 81400

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 590 590

Leverantorsskulder 14 310 14 032

Ovriga skulder 2 494 3 000

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 27 444 31219
44 838 48 841

Summa eget kapital och skulder 142 215 130 241

Kassaflodesanalys

2021-01-01- 2020-01-01-
2021-12-31 2020-12-31

Den I6pande verksamheten
Rorelseresultat 18 680 6 070
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m.
Avskrivningar och nedskrivningar 157 176

18 837 6 246
Erhallen ranta och liknande poster 2131 1903
Erlagd réanta -661 -566
Betald inkomstskatt -2135 -4 243
Kassafléde fran den I6pande verksamheten
fore fordndringar av rérelsekapital 18172 3 340
Foréandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager 555 1224
Forandring av rorelsefordringar -1767 7 094
Forandring av rorelseskulder -4 003 -969
Kassafldde fran den I6pande verksamheten 12 957 10 689
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 0 0
Forsaljning av aktier 13 024 8 347
Forvarv av aktier -22 006 -12 833
Kassafldde fran investeringsverksamheten -8 982 -4 486
Arets kassaflode 3975 6 203
Likvida medel vid drets bérjan 26 565 20 362
Likvida medel vid arets slut 30540 26 565
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Tillaggsupplysningar

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har upprittats enligt drsredo-
visningslagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Ars-
redovisning och koncernredovisning (k3).

Bedémningar och uppskattningar

Foljande av styrelsens bedémningar har en betydande
effekt pa redovisade belopp i drsredovisningen: Den
bedémning som har stérst paverkan pé resultatet dr
inkuransbedémningen av lagret, vidare information
under rubriken Varulager.

Koncernredovisning

Foretaget dr ett moderféretag men upprittar ingen
koncernredovisning med hdnvisning till undantags-
regeln i drsredovisningslagen 7 kap. §7:3. Dotter-
bolagen dr av ringa betydelse da de dr helt vilande.

Intéktsredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad foretaget
fatt eller kommer att fa. Det innebir att féretaget redo-
visar inkomsten till nominellt virde (fakturabelopp)
om foretaget fir ersittning ilikvida medel direkt vid
leveransen. Avdrag gors f6r limnade rabatter.

Vid f6rsiljning av varor redovisas normalt inkom-
sten som intdkt ndr de visentliga forméner och risker
som dr forknippade med dgandet av varan har 6ver-
forts fran foretaget till kdparen.

Ersittning i form av rinta, royalty eller utdelning
redovisas som intakt ndr det ir sannolikt att fore-
taget kommer att i de ekonomiska f6rdelar som dr
forknippade med transaktionen och nir inkomsten
kan beriknas pd ett tillforlitligt sitt.

Rinta redovisas som intdkt enligt den s.k. effektiv-
rintemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med
overenskommelsens ekonomiska innebérd. Utdelning
redovisas som intikt ndr foretagets ritt till betalning
ar sakerstilld.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifrin det ligsta
av anskaffningsvirdet och verkligt virde enligt port-
foljmetod.

Redovisning av leasingavtal

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil
finansiella som operationella, som operationella

leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas
som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.
Se vidare not 2.

Erséttning till anstéllda efter avslutad anstéllning

I foretaget finns avgiftsbestdimda pensionsplaner.
Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer dir
faststillda avgifter betalas och det inte finns f6rplik-
telser att betala nagot ytterligare, utover dessa avgif-
ter. Foretagets forménsbestdmda planer som regleras
genom betalning av pensionspremier redovisas som
avgiftsbestimda pensionsplaner och kostnadsfors.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas
som en kostnad under den period de anstillda utfor
de tjinster som ligger till grund f6r forpliktelsen.

Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anldggningstillgingar
redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumu-
lerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivningsbart belopp utgérs av anskaffnings-
virdet minskat med ett berdknat restvirde om detta
ar visentligt. Avskrivning sker linjart 6ver den for-
vintade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillimpas:
Materiella anliggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer, 5 ar

Forbittringsutgift pa annans fastighet
Forbittringsutgift pa annans fastighet
skrivs avunder kontraktstiden, 5 r

Varulager

Varulagret har virderats till det ligsta av dess anskaff-
ningsvirde och dess nettoforsiljningsvirde pa balans-
dagen. Med nettoforsiljningsvirdet avses varornas
beriknade forsiliningspris minskat med f6rsiljnings-
kostnader. Den valda virderingsmetoden innebir att
eventuell inkurans i varulagret har beaktats. For den
egenutgivna litteraturen har lagret virderats till lagst
avanskaftningsvirde och verkligt virde efter indivi-
duell bedémning. Det inképta lagret har virderats
enligt schablon kombinerat med en individuell be-
démning for artiklar med hogt lagervirde. I anskaff-
ningsvirdet ingér direkta kostnader samt avseende
forlagsprodukter tillverkningsomkostnader.

Fordringar, skulder och avsattningar

Om inget annat anges ovan virderas kortfristiga
fordringar till det ldgsta av dess anskaffningsvirde
och det belopp varmed de beriknas bli reglerade.
Ovriga skulder och avsittningar virderas till de
belopp varmed de beriknas bli reglerade. Ovriga
tillgangar redovisas till anskaftningsvirde om inget
annat anges ovan.

Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal
Rérelseresultat i procent av nettoomsittningen.

Justerat eget kapital
Eget kapital med tilldgg for obeskattade reserver
som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genom-
snittligt justerat eget kapital.

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.
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Noter

NOT 1 ARVODE TILL REVISORER

Ernst & Young AB 2021 2020
Revisionsuppdraget 445 420
Summa 445 420

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisning och bokféring samt styrelsens och verkstéllande
direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférande av
s&dana 6vriga arbetsuppgifter. Allt annat ar évriga tjanster.

NOT 2 OPERATIONELLA LEASINGAVTAL

2021 2020
Kostnadsforda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 11469 10 690
Framtida minimileaseavgifter avseende gj
uppsagningsbara operationella leasingavtal:
Ska betalas inom 1 &r 12 374 10 987
Ska betalas inom 2-5 ar 21014 30 391
Ska betalas senare an 5 ar 0 0

Foretaget har inte ingétt nagra évriga vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal
under &ret.

NOT 3 ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

Medelantal anstallda 2021 2020
Man 52 44
Kvinnor 49 52
Summa 101 96

Loéner och andra erséattningar

Styrelse och verkstéllande direktor 2499 2 461
Tantiem eller liknande ersattning till styrelseledamot och verkstallande 442 507
direktor

Ovriga anstallda 61400 56 781
Summa 64 341 59 749

Pensions- och 6vriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 327 2472
Pensionskostnader for dvriga anstallda 11002 9975
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 20 611 18 594
Summa 31940 31041

Avtal om avgangsvederlag

Foregaende vd:s anstéllning 16pte ut 2021-03-31, avgéngsvederlag ar reglerat per 2020-12-31. Ny vd tilltradde
2021-04-01, med en uppsagningstid fran foretagets sida pa 6 manader samt 6 manaders avgéngsvederlag.

Konsférdelning bland ledande befattningshavare 2021-12-31 2020-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 40% 30%
Andel man i styrelsen 60% 70%
Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare 67% 50%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 33% 50%

NOT 4 INKOP OCH FORSALJNING MELLAN KONCERNFORETAG

2021 2020
Andel av arets totala inkép som skett fran andra féretag inom koncernen 0% 0%
Andel av &rets totala forsaljning som skett till andra féretag inom koncernen 0% 0%
NOT 5 AV- OCH NEDSKRIVNINGARNAS FORDELNING PER FUNKTION

2021 2020
Kostnad sélda varor 42 108
Forsaljningskostnader 27 27
Administrationskostnader 73 17
Forsknings- och utvecklingskostnader 15 24
Summa 157 176
NOT 6 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2021 2020
Utdelningar 2075 1848
Ovriga ranteintékter 13 41
Kursdifferenser 43 14
Summa 2131 1903
NOT 7 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

2021 2020
Ovriga rantekostnader 661 566
Kursdifferenser 0 0
Summa 661 566
NOT 8 SKATT PA ARETS RESULTAT

2021 2020
Aktuell skatt 4173 2135
Summa redovisad skatt 4173 2135
Genomsnittlig effektiv skattesats 20,7% 19,3%
Redovisat resultat fore skatt 20150 7 408
Skatt pa redovisat resultat enligt géllande skattesats 20,6 % (fg ar 21,4%) 4151 1585
Skatteeffekt av:
Ovriga ej avdragsgilla kostnader 199 554
Ej skattepliktiga intakter 177 -4
Redovisad skatt 4173 2135
Effektiv skattesats 20,7% 28,8%
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NOT 9 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

NOT 12 BOSTADSRATT

2021-12-31 2020-12-31
Ing&ende anskaffningsvarden 2009 2009
Arets anskaffningar 0 0
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvérden 2009 2009
Ing&ende avskrivningar -1442 -1266
Forsaljningar/utrangeringar 0 0
Arets avskrivningar -157 -176
Utgdende ackumulerade avskrivningar -1599 -1442
Utgaende redovisat virde 410 567
NOT 10 SPECIFIKATION AV ANDELAR | KONCERNFORETAG
Namn Kapital- Rostratts- Bokfort
andel andel andelar varde
Nordisk Byggtjanst Data AB 100% 100% 489
Byggandets Samordning AB 100% 100% 100
Summa 598
Org. nr. Séate Arets
kapital* resultat*
Nordisk Byggtjanst Data AB 556247-3941 Stockholm 0
Byggandets Samordning AB 556093-5016 Stockholm 0
*Eget kapital samt Arets resultat har angetts i sin helhet oavsett 4garandel.
NOT 11 SPECIFIKATION AV ANDELAR | INTRESSEFORETAG
Namn Kapital- Rostratts- Bokfort
andel andel andelar vérde
BEAst ideell forening 14% 14% 100

Org.nr: 802017-0679 Sate: Stockholm

2021-12-31 2020-12-31
Bostadsratt 5030 5030
5030 5030
NOT 13 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2021-12-31 2020-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 2 485 2 359
Ovriga férutbetalda kostnader 1689 1415
4174 3774
NOT 14 KASSA OCH BANK
2021-12-31 2020-12-31
Disponibla tillgodohavanden 30 540 26 565
30 540 26 565
NOT 15 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
2021-12-31 2020-12-31
Upplupna semesterloner 2418 3947
Upplupna sociala avgifter 2317 2700
Ovriga upplupna kostnader 13855 13879
Ovriga férutbetalda intékter 8854 10 693
27 444 31219
NOT 16 STALLDA SAKERHETER OCH EVENTUALFORPLIKTELSER
2021-12-31 2020-12-31
Ovriga eventualforpliktelser
Leverantorer, lagervarde litteratur i kommission 11155 10 785
11155 10 785

Det finns inga stallda sékerheter.
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NOT 17 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN

Det finns inga handelser efter balansdagen med paverkan pa bokslutséret.

NOT 18 ANTAL AKTIER

2021-12-31 2020-12-31 2021-12-31 2020-12-31

Kvotvarde Kvotvarde Antal Antal

A-aktier 200 kr 200 kr 11010 11010

B-aktier 200 kr 200 kr 29 465 29 465

NOT 19 DISPOSITION AV VINST ELLER FORLUST

Forslag till resultatdisposition. Styrelsen foreslar att till forfogande stdende medel

2021-12-31

Balanserat resultat 71596 867

Arets resultat 15 977 139

87 574 006

disponeras sa att i ny rékning éverfors 87 574 006

87 574 006

Stockholm, Arsredovisningen ar paskriven den dag som framgér av var elektroniska underskrift.

Ingela Lindh, Ordférande Daan Cedergren
Jarl Cornell Cecilia Granath
Jonas Hogset Andrew Kristensen
Ylva Lagesson Nicklas Walldan

Manfred Otterheim, Unionen

Marie Wictorson, Unionen

Kajsa Hessel, Verkstallande direktor

Stockholm, se signering i publicerad arsredovisning.

Jonas Svensson Asa Felton
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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Revisionsb

Till bolagsstamman
i AB Svensk Byggtjanst

Org.nr 556033-9938

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
AB Svensk Byggtjinst for rikenskapsaret 2021-o1-01
—2021-12-31.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upp-
rittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger
eniallavisentliga avseenden rittvisande bild av
AB Svensk Byggtjinsts finansiella stillning per den
31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for dret enligt drsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredo-
visningens ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller
resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards
on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i av-
snittet Revisorns ansvar. Viir oberoende i forhillande
till AB Svensk Byggtjinst enligt god revisorssed i Sve-
rige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar till-
rickliga och dndamalsenliga som grund f6r vra utta-
landen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktéren som
har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och
att den ger en rittvisande bild enligt drsredovis-
ningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéren
ansvarar iven for den interna kontroll som de beds-
mer ir nédvindig for att uppritta en arsredovisning
som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

erattelse

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar sty-
relsen och verkstillande direktéren f6r bedémning-
en av bolagets férmaga att fortsitta verksamheten.
De upplyser, nir sd dr tillimpligt, om férhallanden
som kan paverka formégan att fortsitta verksamhe-
ten och att anvinda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktéren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller
inte har nigot realistiskt alternativ till att gora na-
got av detta.

Revisorns ansvar

Vara mél dr att uppné en rimlig grad av sikerhet
om att arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och attlimna en
revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden.
Rimlig sidkerhet ir en hog grad av sikerhet, men dr
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att uppticka en visentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegent-
ligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas
paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund i drsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi pro-
fessionellt omdéme och har en professionellt skep-
tisk instillning under hela revisionen. Dessutom:

* identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga
telaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa
beror pé oegentligheter eller misstag, utformar
och utfor granskningsitgirder bland annat uti-
fran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som
ar tillrickliga och dndamilsenliga for att utgora
en grund for vara uttalanden. Risken f6r att inte
uppticka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter dr hogre dn for en visentlig fel-

aktighet som beror pa misstag, eftersom oegent-
ligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig in-
formation eller dsidosittande av intern kontroll.

* skaffarvioss en forstielse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse f6r var revi-
sion for att utforma granskningsitgirder som
ar limpliga med hinsyn till omstindigheterna,
men inte for att uttala oss om effektiviteten i den
interna kontrollen.

* utvirderar vilimpligheten i de redovisnings-
principer som anvinds och rimligheten i
styrelsens och verkstillande direkt6rens upp-
skattningar i redovisningen och tillhorande

upplysningar.

* drarvien slutsats om limpligheten i att styrel-
sen och verkstillande direktoren anvinder an-
tagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksé en slutsats, med
grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om det
finns nagon visentlig osidkerhetsfaktor som av-
ser sidana hindelser eller forhdllanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets formaga
att fortsitta verksamheten. Om vi drar slutsat-
sen att det finns en visentlig osidkerhetsfaktor,
maste viirevisionsberittelsen fasta uppmérk-
samheten pd upplysningarna i arsredovisningen
om den visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om
sddana upplysningar dr otillrickliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberittelsen. Dock kan
framtida hindelser eller férhallanden gora att
ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

* utvirderar vi den évergripande presentationen,
strukturen och innehalletiarsredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovis-
ningen aterger de underliggande transaktio-
nerna och hindelserna pi ett sitt som ger en
rattvisande bild.

Vimiste informera styrelsen om bland annat revi-
sionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Vi méste ocksd informera om

betydelsefulla iakttagelser under revisionen, dari-

bland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT
LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstillande
direktérens férvaltning f6r AB Svensk Byggtjinst
for rikenskapséret 2021-01-01 — 2021-12-31 samt
av forslaget till dispositioner betriffande bolagets
vinst eller forlust.

Vitillstyrker att bolagsstimman disponerar vinst-
en enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och
beviljar styrelsens ledaméter och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs nirmare
iavsnittet Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i for-
hillande till AB Svensk Byggtjinst enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort virt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhimtat ir
tillrickliga och dndamalsenliga som grund for
vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det idr styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller for-
lust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en beddmning av om utdelningen dr
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelidgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedoma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bo-
lagets organisation dr utformad si att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska an-
geldgenheter i 6vrigt kontrolleras pd ett betryggande
siatt. Verkstillande direktoren ska skota den
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16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgirder
som dr nédvindiga for att bolagets bokféring ska
tullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Virt mal betrdffande revisionen av férvaltningen,
och dirmed virt uttalande om ansvarsfrihet, ar
att inhimta revisionsbevis for att med en rimlig
grad av sidkerhet kunna bedéma om nigon styrelse-
ledamot eller verkstillande direktoren i nigot
visentligt avseende:

* foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig
till nigon férsummelse som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pdnagot annat sitt handlat i strid med aktie-
bolagslagen, drsredovisningslagen eller bolag-
sordningen.

Virt mal betriffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
dirmed vart uttalande om detta, dr att med rimlig
grad av sikerhet beddma om forslaget dr férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfors enligt
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
ticka atgirder eller férsummelser som kan féran-
leda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att
ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed
i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instillning under
hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller férlust grundar sig frimst pa revisionen av
rikenskaperna. Vilka tillkommande gransknings-
dtgirder som utfors baseras pa vir professionella
bedémning med utgingspunkt irisk och visent-
lighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen
pa sddana dtgirder, omridden och férhallanden
som dr visentliga for verksamheten och dir av-
steg och 6vertridelser skulle ha sirskild betydelse
for bolagets situation. Vi gir igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder
och andra forhéllanden som dr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
virt uttalande om styrelsens f6rslag till disposi-
tioner betriffande bolagets vinst eller forlust har
vi granskat om forslaget dr forenligt med aktie-
bolagslagen.

Stockholm, se signerad revisionsberittelse i publicerad drsredovisning.

Ernst& Young AB
Jonas Svensson Asa Felton
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor

Styrelse och agare

AB Svensk Byggtjansts styrelse 2021

Ingela Lindh, ordférande
Arkitekt

Ylva Lagesson

Head of Development & Operations Services

NCC Sverige

Jarl Cornell
Strategi och koncernutveckling
Assemblin

Andrew Kristensen
Managing Director
Saint-Gobain Sweden AB Weber

Cecilia Granath
Sverigechef
Tyréns

Daan Cedergren
Affarsutvecklingschef
Sweco Arkitekter

Nicklas Walldan
Chef Teknik, service och utveckling
Vasakronan AB

Jonas Hogset
Fastighet & Héllbarhetschef
Sveriges Allmannytta

Arbetstagarrepresentanter 2021

Manfred Otterheim
Unionen, ordinarie

Marie Wictorson
Unionen, ordinarie

Margareta Myléus
Akademikerforeningen, suppleant

Sekreterare
Annika Nelson
AB Svensk Byggtjanst

Huvudagare med A- och i flertalet fall B-aktier

Brandskyddsforeningen Sverige
Byggforetagen

Byggherrarna Sverige
Byggmaterialindustrierna
Byggnads

Energi & Miljotekniska foreningen
Fastighetsagarna Stockholm
Foretagarnas Riksorganisation AB
Golvbranschens Riksorganisation, GBR
HSB Projektpartner AB
Heidelberg Cement Sweden AB
Innovationsféretagen
Installatorsforetagen
Méleriféretagen i Sverige

Nordisk Byggdag

B-aktieagare

Riksbyggen

Samhallsbyggarna

SKR Foretag AB

Stockholms Byggmastareforening
Stockholms Byggnadsforening
Svensk Betong

Svenska Betongforeningen

Svenska Byggingenjorers Riksforbund, SBR

Sveriges Allmannytta

Sveriges Arkitekter

Sveriges Hembygdsférbund

Sveriges Tatskiktfabrikanters Forening
Teknikforetagen

TMF Tra- & Mobelforetagen

44 foretag och organisationer med anknytning till bygg- och fastighetsbranschen.

Huvudkontor

AB Svensk Byggtjanst, 113 87 Stockholm. Besdksadress: Odengatan 65
Telefon 08-457 10 00. E-post kundservice@byggtjanst.se

www.byggtjanst.se Org.nr 556033-9938
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