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FORORD

DET FINNS MANGDER av litteratur, kurser och annan information
om att driva byggprojekt. Det anses till och med vara &mne for
en egen yrkeskategori, Projektledaren, och en egen foretagstyp,
Projektledningsforetaget. Och forvisso stills det stora krav pa
kompetens och organisationsforméga for att planera, leda och
genomfora byggprojekt med ett lyckat resultat.

Men de mindre projekten, som utgor det absoluta flertalet,
drivs ofta av personer som inte ar specialister, av naturliga skal.
Likasa ar det tunnsatt med hjalpmedel, utbildning och litteratur
som har inriktning mot sma projekt. Denna skrift har tagits fram
painitiativav SABO, Sveriges Allménnyttiga Bostadsforetag, for
att fylla den luckan. Amnet ér dock allméngiltigt for alla som har
en professionell uppgift atti en bestéllarroll eller konsultroll dri-
va ett mindre byggprojekt. Det kan vara fraga om ett privat eller
offentligt fastighetsforetag, ett konsultforetag eller en bostads-
rattsforening.

Med mindre byggprojekt menas hir projekt med en budget pa
upp till en halv miljon kronor. Med tillkomsten av denna skrift ar
det var forhoppning att mindre byggprojekt kommer att bedrivas
med hogre grad av maluppfyllnad samt med béttre tekniskt och
ekonomiskt resultat.

Stockholm i november 2015

Stefan Bjorling
Fastighetsutvecklare, SABO
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ALLMANT OM ATT DRIVA PROJEKT

MED ETT BYGGPROJEKT menar vi vanligen att bygga nytt, bygga
till eller bygga om ett hus. For ett sddant krivs en projektorga-
nisation med manga medverkande specialister. Inom fastighets-
sektorn ar det dock vanligt med sma projekt. Att driva ett sddant
blir ofta en uppgift for en person eller en arbetsgrupp utan speci-
alkunskaper. Aven projekt i denna skala foljer samma skeenden
som storre projekt, enligt foljande fragelista:

1. Varfor ska det byggas? Man beslutar inte om ett byggpro-
jektutan orsak. Alternativen ar att inte géra nadgonting alls, att
istédllet gora en annan atgard (underhalla, sélja, riva), eller att
avvakta till ett senare tillfélle.

2. Vad skabyggas? Med forutsittningar efter foregdende punkt
ska malet faststéllas och forankras.

3. Vad far det kosta? De flesta byggprojekt har ekonomiska ra-
mar, och kan budgeteras utifran ett lonsamhetstdnkande. “Att
genomfora projektet nu ar battre ekonomi én att inte gora det,
att gora enligt andra alternativ eller att gora det senare.” Om
inte, far fragan istallet avse hur mycket projektet far belasta
organisationens ekonomi. Budgeteringen bor ocksé innefatta
en sarbarhetsanalys.

4. Nir ska det vara klart? Néstan alla projekt har en tidsgréns.
Aven denna fraga bor darfor utsittas for en sarbarhetsanalys.
Framfor allt om frdgorna 2 och 3 ovan i realiteten ar forenliga
med tidsmalet.

5. Hur sikrar jag kvaliteten? Det vill sidga hur nar jag malet,
ritt utfort, pa utsatt tid och inom budget? Det hir ar egentli-
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gen den viktigaste fragan, den som skiljer ett lyckat fran ett
misslyckat projekt.

Nu ar det inte fraga om ett litet privat projekt. I ett sddant inne-
bér ju ett misslyckande bara att “det hér blev ju inte som jag tankt
mig”, ”det hir tog kndcken pa min ekonomi”, eller “nér barnkam-
maren var klar var barnen redan utflugna”. Nej, i ett professio-
nellt projekt blir misslyckandet synligt, oavsett om det géiller det
utférda, kostnaden eller tiden.

I ett stort projekt uppréttas en projektorganisation, med en
verkstéllande grupp for alla 6vergripande beslut, en stab med
sakkunniga for varje uppgift och en 6vergripande kvalitetsplan
med aktiviteter som bevakar maluppfyllnad, ekonomi och tid i
varje skede. I detlilla projektet finns inte dessa resurser. Ofta far
en person representera allt detta, &ven om det alltid ar 6nskvért
med en kontrollfunktion eller ett vakande 6ga.

Att stdiledningen for ett byggprojekt ar i de allra flesta fall ett
jobb for en person, med ett tydligt uppdrag: ?Genomfor sa att vart
mal uppnas till den hir budgeten, pa den hér tiden.” Uppdragsgi-
varen iriallminhet en 6verordnad, en extern uppdragsgivare el-
ler en foreningsstyrelse. Ibland utses en styrgrupp av uppdrags-
givaren, med uppgift att fortlopande ansvara for att besluta i de
fragor som kan uppkomma under projekttiden. Om projektleda-
rens uppdrag innefattar att regelbundet under projektets gang
rapporteratill en 6verordnad om projektets framdrift far det ofta
en battre struktur.

Om byggprojektet ar att méla en flaggstang kanske projektle-
daren viéljer att gora jobbet sjilv, istéllet for att utreda, projek-
tera, upphandla, kontrollera och lata besiktiga arbetet. De flesta
byggprojekt 4r mer komplexa dn sa. I det lilla projektet ar det
vasentliga att kdnna till den egna kompetensens begriansningar.

En “gruk” fran den danske allkonstniren Piet Hein kan vara
tankevickande:

At vide hvad man ikke ved
er dog en slags alvidenhed.

I det foljande ska vi gd igenom hur man kan genomfora sitt
projekt rakt igenom utan att &ventyra resultatet, och utan att
forbigd nagra regler.
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