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INTRODUKTION

OMSTALLNINGEN SOM SKER i samhillet just nu r en enorm apparat.
Inte bara i forandring av system, affarsmodeller och arbetssatt, utan
dven for att det &r svart for oss (manniskor) att acceptera att en forand-
ring krdvs och att situationen pa jorden inte var den vi intalat oss. Helt
plotsligt har vi ett betydligt storre ansvar for planeten valmaende &n vi
forr trott. Och det ar tufft att ta in.

Arkitekten som gestaltare av var omgivning ar en del i detta stora
maskineri. Byggbranschen har kostat planeten alldeles for mycket och
att minimera den kostnaden framover ar sektorns viktigaste uppgift.
Aldrig forr har ansvaret varit mer éverhangande, och aldrig forr har
meningsfullheten varit storre.

Att anta denna utmaning ar det minsta vi kan gora som bransch. Ar-
kitekten har en viktig roll i att styra mot en hallbarare och mer hoppfull
framtid. Som arkitekter maste vi gora det vi &r bast pa, problemldsa
och innovera genom att stdlla oss fragan - hur lGser vi detta?

Omstallningen kommer att innebara stora forandringar i arbetssatt,
samarbeten och roll och innan det nya normala ar pa plats kommer det
att vara bokigt och utmanande. Men det &r ocksa pa den platsen som de
mest givande och spannande kan handa och dar mod, uppfinningsrike-
dom och nya samarbeten kommer att vara en grundsten for att lyckas.

Denna bok kommer att tacka grunderna i omstallningen, eller i varje
fall forsoka. Omstallningen vaxer sa det knakar och det finns nytt span-
nande stoff att lara sig varje dag vilket inte gor uppdraget helt enkelt.

Min dnskan ar att boken kan bli en kompanjon i omstallningsarbetet,
ett litet uppslagsverk som man kan vanda sig till beroende pa vad man
behdver veta mer om just nu. Boken lases foretradesvis forst fran parm
till parm eftersom det finns en kronologi inbakad, men kan forhopp-
ningsvis darefter fungera mer som en informationskalla man atervan-
der till gang pa gang.

Handboken ar uppdelad i tva delar. Den forsta delen ger en grundldg-
gande forstaelse for klimat- och miljéférandringarna, de mal och lagar
som styr omstallningen samt viktiga begrepp och systemforstaelse.
Den andra delen ror sig mer praktiskt genom designprocessen, projek-
tets olika skeden, verktyg, arbetssétt, projektexempel och réster fran
branschen.
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Ordet omstallning anvands i denna bok for att beskriva den sam-
halleliga forandringen bort fran system och processer som skadar
klimat, miljé och natur, mot sddana som goér det mgjligt for oss att leva
inom planetens granser. Omstallningen handlar inte bara om att lamna
det fossila bakom oss, utveckla tekniska losningar eller anvanda bio-
baserade material, utan om en bredare forandring dar minskad negativ
systempaverkan och langsiktig resiliens maste styra.

Att stalla om ar en nddvandighet om vi ska skapa en framtid som ar
trygg och motstandskraftig. For arkitekter innebar det bade ansvar och
mojlighet, och den har boken vill vara ett stod i det arbetet.

- Anna-Maria Blixt
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FOR ATT BIDRA till en mer hallbar byggbransch behdver inte bara
projekten forandras - utan ocksa sjdlva processerna. Hur vi organiserar
vart arbete, hur beslut tas och hur vi integrerar hallbarhet genom hela
kedjan ar avgorande.

Omstallningen - att ga frdn normen av nybyggnation med ut-
slappstunga och nyproducerade material till en mer varsam och med-
veten hantering i gestaltning - ar inte okomplicerad. | dagsldget saknas
fortfarande valutvecklade och vedertagna processer och arbetssatt,
men det finns en hel del saker man kan ta fasta pa och utga ifran redan
idag, bade generellt och i designprocessen.

Tva grundlaggande férandringar for arkitekter nar det kommer till
omstallningsarbetet ar

* att komma in tidigare i processen

* att anta ett system- och livscykelperspektiv.

Dessa forhallningssatt skiljer sig fran den traditionella arkitektrollen
dar man kommit in senare i processen samt arbetat kortsiktigt och i
stupror. For att kunna arbeta med omstallningen effektivt ar det viktigt
att kunna samverka tidigt och arbeta utifran ett langre perspektiv.

Att komma in tidigare i processen

| de flesta fall i den nuvarande byggprocessen, illustrerad nedan, sa
kommer arkitekten in i projekteringsskedet, nar programmet redan ar
satt:

Forstudie Program Projektering Bygg Forvaltning
~

Figur 20. Illustration av nar arkitekter vanligtvis kopplas in i byggprocessen (byggpro-
cessen efter férlaga av Boverket).

For att kunna paverka projektets riktning och delta i strategiska projekt-
beslut sa ar det viktigt att man kommer in sa tidigt som mgjligt i proces-
sen da omfattning och beslut om projektmal och angreppssatt fattas.
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Deltagenade i tidigt skede kan ocksa dka majligheterna for arkitekten
att fa folja projektet hela vagen.

Forstudie Program Projektering Bygg Forvaltning
A

Figur 21. lllustration av nar arkitekter foredragsvis kopplas in i byggprocessen for att
kunna paverka omstallnignsmassigt (byggprocessen efter forlaga av Boverket).

Att anta ett system- och livscykelperspektiv i projektet
Utdver att komma in tidigare i processen sa maste arkitekten kunna
anta ett system- och livscykelperspektiv i sina projekt.

For att kunna ta valavvagda beslut nar det kommer till klimat, re-
surs, anpassning och miljépaverkan av ett projekt s maste man kunna
forsta hur dessa aspekter paverkar varandra. Hur paverkar beslut om
materialval, utslapp eller resursanvandning? Hur paverkar gestaltning
av omgivningen klimatanpassning eller biologisk mangfald? Att anta
systemperspektivet innebar att fundera kring och tydliggora kopplingar,
synergier och konsekvenser.

End of life Resurser

Anvéndning Bearbetning

Distribution Produktion

€

Figur 22. En byggnad eller produkts livscykel. Illustration av Jorgen Svensson, Pasejo.
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Livscykelperspektivet handlar i sin tur om att kartlagga projekts klimat-
och miljopaverkan under hela dess livsldangd, fran planering till end-of-
life. Det anvands framst for berakning av energi och klimatpaverkan i
dagslaget, men kan dven anvandas for andra aspekter som resursan-
vandning och paverkan pa biologisk mangfald. LCA &r viktigt att berakna
i tidiga skeden for att undvika att skapa en byggnad eller en miljo som
inte haller lange, inte kan anpassas enkelt vid forandrade omstandighet-
er, inte kan aterbrukas eller transformeras senare. Eftersom man tar in
ett projekts hela livslangd blir nya parametrar centrala for arkitekten,
som drift och underhall. Historiskt har arkitektens roll haft stort fokus
pa gestaltande och producerande, vare sig det handlat om ny-, om- eller
tillbyggnad, men for att halla ner klimat- och miljokostnader och skapa
motstandskraftiga livsmiljoer sa blir frdgor som ror projektets majlighet
till underhall, transformation och féréandring hogaktuella.

Forutom att titta pa hur en byggnad eller ett omrade paverkar klimat
och miljo blir det ocksa viktigt att forsta hur platsen paverkas av for-
andrade omstandigheter, som varmare klimat eller 6kade regnmangder.
Arkitekten kommer att behova ta hansyn till ett okat antal parametrar
relaterade till hur yttre omstandigheter kan paverka platsen och bygg-
naden over tid. | design- och planeringsskedet blir det darfor viktigt att
ta beslut for att antingen kunna sakerstalla och uppratthalla originalge-
staltning under lang tid, eller méjliggdra for forandring av den. Foretra-
desvis bade och.

Relation med bestallare

Om en forutsattning for att arbeta effektivt med hallbarhetsfragor ar
att komma in tidigt i processen, sa ar skapandet av en god relation till
bestallare en viktig forutsattning for att kunna komma dit. Bestallare
vill kunna kanna en trygghet i arkitektens kompetens och att arkitek-
ten forstar deras behov och kan omsitta vision till (en ekologiskt och
ekonomiskt hallbar) verklighet.

Kundrelation ar ndgot som det sallan pratas om i arkitektens ut-
bildning och yrkesliv, men en god relation med bestallare ar forutsatt-
ningen for arkitektens affar och vasentlig om man vill kunna fa stérre
mandat i hallbarhetsfragorna.
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Som arkitekt ar det viktigt att vara nyfiken pa kunden, vad den vill
och varfor och vad kunden har for utmaningar. Att vara 6ppen och
lyssna ar grunden till att kunna skapa starka samarbeten. Det ar ocksa
viktigt att forsta bestallarens hallbarhetsambitioner och mal. Har verk-
samheten satta hallbarhetsmal redan? Hur ar de formulerade och vad
fokuserar de pa? Utifran dessa kan man sedan koppla projektmal for att
stotta bestdllaren med att uppna de organisationsgemensamma malen.

Malsattning och kravstallning

En viktig del av omstallningsarbetet &r ocksa att kdnna till och se Gver
arkitektkontorets/avdelningens interna hallbarhetsmal. Att ha en aktu-
ell och tydlig malsattning kring hallbarhet hjalper inte bara den interna
organisationen att forsta at vilket hall man ar pa vag, men tydliggor
ocksa for kunden och andra entreprendrer att man har fokus och intres-
se i att arbeta med fragorna.

For att utforma mal, eller fortydliga och fordjupa befintliga mal, kan
man med fordel anvanda sig av SMART malsattning eller liknande mo-
dell for att skapa specifika, matbara och tidsatta malformuleringar. Ju
tydligare malen &r formulerade desto storre forutsattning har man att
uppna dem. For att koppla malen till det praktiska arbetet blir det ocksa
centralt att bryta ner dem i sa sma bestandsdelar som majligt och dver-
satta dem till projektniva genom till exempel kravstallning per projekt
nar det kommer till aterbruk, klimatberakning, bevarande eller arbete
med ekosystemtjanster.

Att ha tydligt satta mal forenklar inte bara det praktiska hallbarhets-
arbetet pa projektniva, utan aven dvergripande riktning for organisatio-
nen och ger klarhet i vagval och potentiella investeringsbeslut kring till
exempel nyanstallning och kompetenshgjning.

Fragor att stélla:
e Har vi hallbarhetsmal?

« Ar de satta malen vi har aktuella fortfarande?

+ Ar mélen skarpa nog?
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 Speglar malen de hillbarhetsaspekter som vi vill jobba med/jobbar
med?

+ Vilka kunder och projekt vill man ha mer/mindre av?

¢ Har vi den kompetens vi behdver inom organisationen idag for att na
dessa mal? Bor vi internutbilda befintlig organisation eller nyanstalla
kompletterande kompetens?

¢ Hur jobbar vi idag for att nd de uppsatta malen? Fungerar det bra?
Behdover vi utveckla en handlingsplan?

* Lyfter vi var inriktning tydligt mot kunder och branschen?

* Erbjuder vi de tjanster vi vill erbjuda?

Centrala aspekter i omstallningsarbetet

Forutom att paverka tidigt i processen, arbeta efter ett system- och
livscykelperspektiv och LCA-berakna, lyfts ofta foljande aspekter som
centrala i omstallningsarbetet.

Ekonomi

Att prata ekonomi &r ett forvanansvart frammande koncept i arkitekt-
sammanhang. Ekonomi behandlas sallan som en integrerad del av arki-
tektens professionella ansvar - varken i utbildning eller praktik - trots
att forstaelse for affar, risk och langsiktiga kostnader ar avgérande for
att kunna driva hallbar omstallning i byggda projekt.

Vart befintliga ekonomiska system premierar i mangt och myck-
et sddant som ar negativt for klimat och miljé, dar mindre skadliga
alternativ ofta innebar hogre initiala kostnader. Till detta ar processer
och arbetssatt fortfarande valdigt linjara vilket innebar att man inte
ges tydliga incitament for att arbeta mer resurseffektivt, varsamt eller
utslappsminskat.

Manga bestallare drar sig for att satsa pa hallbarhet i projekt pa
grund av radsla for 6kade kostnader och minskad l6nsamhet. Formagan
att forsta kundens affar, rédkna hem hallbarhetsatgarder och samtidigt
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tydliggdra riskerna med att inte arbeta hallbart ar grundlaggande for
att bygga tillit och langsiktiga kundrelationer.

Eftersom risk och ekonomi ar nara sammankopplade behdver arki-
tekter ocksa ha en Gvergripande férstaelse for befintliga och kommande
lag- och redovisningskrav samt formodad kostnadsokning kopplade till
utslapp och naturresurser som kan komma att paverka bestallaren.

| dagslaget ar uppfdljning och uppnaelse av foretags klimatmal i hdg
grad beroende av klimatberakningar. Minskade utslapp for bygg- och
fastighetsforetag ar i sin tur tatt kopplat till cirkulart design-, konstruk-
tions- och forvaltningssatt. Arbetar man inte med resursvarsamhet och
resurseffektivitet kan man inte heller na satta klimatmal. Har kommer
ocksa livscykelkostnad in och behov av ckad kompetens kring att rakna
hem affaren pa langre sikt.

For att kunna gora sin rost hord, vinna tillit i branschen och kunna
paverka mot en hallbarare inriktning, ar det avgorande att arkitekter
och arkitektkontor fordjupar sin kompetens inom projektekonomi och
affar, och starker sin férmaga att kommunicera dessa fragor.

Tips! Intressera er for kundens affar! Var nyfiken pa vad

de ser som centralt for verksamheten och projektet. Tank
innovativt och fundera pa hur man kan maximera hallbarhet
i projektet inom befintlig budget. Las pa om bestallarens
hallbarhetsmal och ha uppdaterad kunskap kring de lagar,
regler och policys som paverkar bestallare, exempelvis
hallbara redovisningskrav.

Samarbete

For att kunna arbeta framgangsrikt med hallbarhet i skarpa projekt,
kravs samarbeten Over traditionella granser inom och bortom vardeked-
jan. Omstallningen till cirkulart, fossilfritt och miljovanligt ar fortfarande
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i sin linda vilket betyder att praxis, regler och processer annu inte ar
etablerade.

For att kunna minimera risk i projekt, oka innovation och sakerstalla
utvecklingen av nya, fungerande l6sningar, kravs samarbete mellan
roller och yrken som tidigare kanske inte ens korsat vagar. Tvardisci-
plindra team som samarbetar tatt med bestéllare for att komma framat
i fragorna har storst chans att gora skillnad.

Eftersom olika delar av vardekedjan besitter olika expertkunskaper
ar det viktigt att samarbeta brett och vara oppen for nya konstellatio-
ner och projektsammansattningar och ta nya kontakter for att etablera
langsiktiga, starka samarbeten.

Tips! Sok er till aktorer med kompletterande kompetens som
jobbar mot liknande verksamhetsmal for att skapa sa starka
team som mojligt. Ta kontakt med bestallare som ni ser har
intresse av att jobba med hallbarhet for att skapa tillitsfulla
och langvariga relationer utanfor skarpa projektforfrag-
ningar. Ett tips ar att visa upp goda projektexempel dar man
kunnat arbeta framgangsrikt i samverkan med fragor som
kan intressera bestéallaren. Genom att visa pa erfarenhet i
fragorna kan det minska eventuell osdkerhet.

Mod

Som inledande citat for kapitlet sdger (You can, you should and if you're
brave enough to start, you will) ar mod en viktig drivkraft for agerande.
| omstallningen ar mod speciellt centralt eftersom det innebar att ge sig
ut pa helt eller delvis outforskad mark. Har maste man vaga testa nya
saker, ta nya vdgar och arbeta pa nya satt.

Mod ligger bakom all utveckling som skett inom omstallningen: mod
att vaga testa ett pilotprojekt, mod att vaga dndra affarsmodell, mod att
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vaga besluta om att inte riva, mod att vaga samarbeta med nya aktorer
och mod att anvanda nya produkter.

Mod handlar inte bara om att testa nytt, utan ocksa om att orka halla
i, std emot och ibland avsta. Det ar ofta i dessa vardagliga vagval som
omstallningen faktiskt tar form.

Tips! Utmana dig sjalv och verksamheten att gora nagot
modigt! Om nadgot stort ar for laskigt, gor nagot litet. Alla
steg och forandringar raknas. Ta upp en idé om att inte kas-
ta ut ett befintligt kok for ett nytt, foreskriv en mer hallbar
produkt, ta kontakt med en kund med hallbarhetsambitioner
eller satt nya och ambitiosa mal for er verksamhet. Allt
raknas.

Systemtank

Som tidigare namnts i boken ar systemtank A och O for att kunna skapa
sa bra klimat- och miljdméssiga l6sningar som maojligt.

Systemtank ar att kunna bedéma utmaningen utifran flera para-
metrar for att kunna ta fram den basta lGsningen genom att fréga sig:
Hur paverkar beslut utfall? Hur utforskning, l6sning, design, produkt
paverkar utsldpp, resursuttag, biologisk mangfald, klimatanpassning
och ekosystem.

Att ha med sig systemet innebar ocksa en okad kallkritik mot »snab-
ba, smidiga l6sningar«. Har man med sig fler parametrar kan man ta ett
battre overlagt beslut for projektet, kunden, klimatet- och miljon. Genom
gedigen forstaelse kan man framtidssakra affdren battre och skapa
arbetssatt och l@sningar som ar motstandskraftiga mot forandringar.
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Tips! Dra alltid scenariot ett steg langre, och var kritisk.
»Hur paverkar denna l6sning klimat, resursanvandning,
biologisk mangfald och ekosystem?« »Vilken del av systemet
ar det som betalar fér denna lGsning och &r den sa bra som
den verkar?«

Langsiktighet

En annan central parameter i omstallningen ar langsiktighet. En av
anledningarna till att vi befinner oss i en klimat- och miljokris ar att vi
som samhalle har haft ett kortsiktigt perspektiv. Vi missade att inklude-
ra kontrollfrdgan »vad kommer detta beslut att betyda om 10, 20, 30, 50
eller 100 ar?« i vara processer. Hallbarhet handlar per definition om det
som haller Gver tid.

For att sdkerstalla att beslut &r hallbara och i linje med omstéllning-
en behover de sattas i ett langre tidsperspektiv - aven affarsmassigt.
Mycket av det som betraktats som »en god affar« under de senaste
hundra aren har i praktiken varit kortsiktigt lonsamt, men langsiktigt
kostsamt. Manga av de beslut som kravs i omstallningen kan darfor
inte alltid raknas hem direkt, utan forst dver tid, vilket gor livscykel-
analys och livscykelkostnad till centrala verktyg. P& motsvarande satt
riskerar beslut som fattas med fokus pa snabb och hdg avkastning att
visa sig vara varken ekonomiskt hallbara eller robusta pa sikt.

Nar det kommer till arkitekturen handlar det som tidigare namnts
inte langre bara om produktion, utan ocksa om férvaltning, underhall,
foradling och transformation. Det handlar om hela projektets livstid,
vad som hander pa vagen och nar projektet i sin davarande form &r
uttjant. | stallet for att »bara riva« kommer det att bli aktuellt att istallet
prata nedmontering, bevarande av element pa plats och aterforsaljning
och rekonditionering av andra, innan de ater gar in i ett nytt projekt.

Langsiktighet handlar dven om kvalitet pd det man féreskriver i
projekt. Hur lange haller egentligen produkter och material? Kan man
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rengdra, renovera, byta ut delar, eller maste produkten kasseras nar
den skadas eller slutar fungera? Aldras materialet eller produkten pa
ett satt som skapar patina och upplevt varde dver tid, eller innebar
aldrandet en forslitning som leder till minskad funktion och behov av
fortida utbyte?

Langsiktighet kan dock inte frankopplas systemhansyn och maste
darfor alltid sattas i relation till vad som ar bra for hela systemet. Att
producera ett halsofarligt material som haller lange och ar underhalls-
fritt skapar darfor pa langre sikt fler problem &n man lGser. P4 samma
satt kan materialval som i ett enskilt projekt framstar som hallbara
- exempelvis en ensidig satsning pa nyproducerat tra - bidra till okat
tryck pa redan hart belastade ekosystem om de tilldmpas brett. Detta
understryker vikten av att vaga materialval mot fragor om resursuttag,
biologisk mangfald och langsiktigt fungerande kolsankor.

Tips! Ta in tidsperspektiven tidigt i projektprocessen och
fundera hur olika besluts- och gestaltningsscenarier paver-
kar vinster och kostnader (ekologiskt och ekonomiskt). Tank
10, 20, 30, 50 och 100 ar framat. Det satter fingret pa dagens
problematik ganska snabbt och skapar en battre forstaelse
for projektets verkliga hallbarhet och motstandskraft.

Omstallning i byggprocessen

Arkitekten kan paverka i alla skeden pa lite olika satt och det finns alltid
mojlighet att ta hallbara beslut var i processen man an befinner sig.
Initialt i processen kan man styra projektet och bestallaren mot hogre
malsattning och kravstallning kring hallbarhet medan det i senare ske-
den handlar mer om att kunna paverka tekniskt- och detaljnivamdssigt
kring till exempel materialval och konstruktionssatt.

| detta avsnitt ska vi titta lite narmare pa hur man kan jobba med
hallbarhet langs olika skeden i byggprocessen. Vi gar igenom upphand-
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