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AB SVENSK BYGGTJANST
Norrtullsgatan 6,
113 29 Stockholm
tfn: 08- 457 10 00,
www.byggtjanst.se
E-post till personalen enligt
modellen: fornamn.
efternamn@byggtjanst.se

Charlotte Steen, chefredaktor

IFran generation
till generation

tt overfora kunskap ar
viktigt pA manga plan.
Att trygga insikter
och lardomar fran de
dldre s att framtida
generationer kan ta del
avvirdefullt kunnande
som annars riskerar
att forloras aren
anledning.
En annan dr att visa pa
fungerande metoder for att
slippa uppfinna hjulet igen. Eller
att sékerstilla sa att ndsta man
eller kvinna pa plats har de bista
forutsittningarna att kunna fora
den redan uppbyggda kunskapen
vidare och éven tillféra utveckling
till det gamla.

Generationsvixling dr nagot

som standigt pagar. I vart tema
om generationsskiftet har vi

tittat pa vad branschen har for
knep for att pa bésta sitt bade
behalla och rekrytera dagens och
morgondagens medarbetare. Du
kan bland annat l4sa om en studie
vid Chalmers som tittat pa hur olika
digitala verktyg kan underlitta en
effektiv kunskapsaterforing.

Du kan dven ldsa om
Teknikspranget som okar andelen
kvinnliga ingenjorer eller om hur de
stora foretagen i branschen jobbar
for att sticka ut i miangden och
locka till sig framtidens talanger, pa
sidorna 51-59.

1 6ver tio ar har Erik Abbing arbetat
med sin uppfinning. En ny teknik
med en alternativ VVC-16sning
som med tomma ror sparar bade
energi och vatten. Visst later det

spdnnande! Lds om innovationen
pa sidorna 40-41.

Martin Hallberg &r ljuddesigner

och har arbetat med att ta fram
virldsunikt ljud for framtidens
unga. Pa stadsméssan H22 i
Helsingborg har han installerat ett
avancerat ljudsystem pa en lekplats
som dr byggd i en avde gamla
fartygsdockorna i hamnen. Lis mer
ivart portritt pa sidorna 44-49.

Morgondagens tunnelbana byggs
just nu under Stockholm. Ett histo-
riskt projekt som kommer att for-
dndra hela regionen, men det ir
forst 2026 som de forsta resenérer-
na kommer att kunna kliva pa té-
get. Hur det ska g4 till kan du se pa
sidorna 60-61.

Pa sista sidan, under vinjetten
Nyfiken p4, tar vi pulsen pa spéan-
nande unga byggtalanger som du
kommer att se mer avi en framtida
byggbransch.

I detta nummer har vi pratat med
Amanda Eklund. Hon &r entrepre-
nadingenjor och grundare till pod-
casten Samhéllsbyggnadskvinnor.

Det hér &r min sista Ledare for
Byggkoll. Det ér dags att limna
over till morgondagens man eller
kvinna att fora redaktionens
viktiga arbete vidare. Nu ska

jag ta mig an nya spannande
utmaningar. Tack for nio

roliga och ldrorika r!

CHARLOTTE STEEN
CHEFREDAKTOR

4

SKENANDE
BYGGPRISER

4 Materialpriserna
skenar och det
finns inga tydliga
tendenser till
vandning enligt
Statistiska
centralbyran SCB.
Framfor allt har
travaror, betong
och armeringsstal
blivit dyrare

och det 6kade
kostnadslaget
innebar att farre
bostader byggs
under 2023, enligt
en prognos fran
Byggféretagen.

REDAKTION

Chefredaktor,
Ansvarig utgivare
Charlotte Steen

Redaktor
Renovering
Annelie Bjorling

Redaktor
Forvaltning
Anna Hedenrud

Redaktor
El & Tele
Manfred Otterheim

Redaktor
VVS
Louise Rosén

Redaktor
Anlaggning
Johan Rosholm

Formgivare och
bildredaktor
Tobias Sterner

ANNONSER
Annonsbokning

Mediarum Sverige AB,

08-644 79 60

lars.martenson@mediarum.se

Tryck
Trydells

Redaktionen ansvarar ej for
icke bestallt material. Eftertryck
och kopiering av text och bild/

illustration far inte ske utan

redaktionens medgivande.

Inte heller aterpublicering i
elektronisk form pa exempelvis
hemsidor eller databaser far ske

utan tillstand.

“wy

Trycksak
3041 0091

BYGGKOLL 22022

LEDARFOTO: TOBIAS STERNER



KOLL PA

REGLER

Nadsla generations

AMA EL

dr har

AMA Den nya utgavan av referensverket AMA EL ar
nu fardig och AMA, RA och MER EL 22 lanserades

nyligen.

Arbetet med att uppdatera AMA, RA och
MER EL 19 till en ny generation startade
hosten 2020 och nu har det arbetet gétt i
mal.

Bland dndringarna kan ndmnas att
omradet styr- och 6vervakningssystem
utokats med ett nytt avsnitt som
handlar om trafiksignaler for vigtrafik.
Byggdelstabellen har kompletterats

med 84.C Styr- och 6vervakningssystem
for vagtrafik samt 84.CB System for
trafiksignaler.

Kapitel U dr kompletterat med ett helt
nytt avsnitt under UKB Apparater och
utrustningar for trafiksignaler. I avsnitt
UKB finns bade krav- och radstexter om
bland annat detektorer, trafiksignallyktor,
tryckknappslador och styrutrustning.

Minga nya koder och rubriker
finns ocksd under UJ Apparater och
utrustningar for styrning och évervakning
av jarnvigstrafik. Dessa koder har sitt
ursprung fran Trafikverkets komplement
TRVAMA.

Fordonsladdning &r ett tema som
aterkommit. Orsaken &r en snabb teknisk
utveckling samt att sdvil myndighetskrav
som standarder och branschregler har
tillkommit.

Nu har byggdelen 63.Q System for
laddning av elfordon fatt innehall som ger
stod vid systemuppbyggnad.

- 63.Q har tidigare varit tom pa
innehéall. Nu finns det ganska
mycket matnyttig text om vad
man ska tdnka pa nir man ska
projektera, sidger Per Andersson,
huvudutredare Svensk Byggtjanst.

Aven produktionsresultatet SMC.4
Uttagscentraler for laddning av eldrivna
fordon, dir den utrustning som i dagligt
tal kallas laddbox eller laddstolpe ska
beskrivas, har fitt nytt innehall bade i
AMA och RA.

Tidigare har projektering av kabelstegar
och kabelrdannor utgatt ifrdn begreppen
“tunga” och 7ldtta” kabelstegar och
kabelrdnnor dar AMA har angett hur
stor vikt dessa ska tala. I och med det
har entreprenoren haft ett omfattande
ansvar att vélja ritt typ av stege eller rinna
samt samordna antal och placering av
infastningar utifran de forutsittningar
som finns i handlingarna.

Nu har man dndrat sa att avsnitt SBD.2
ersatts med en ny struktur under SBD.3
utan begreppen “tunga” och ”litta”
kabelstegar och kabelrinnor.

- Med stod i den nya strukturen
och fullstindigt omarbetade texter
kan projektorer nu enklare ta
ansvar for helheten. Det omfattar
bland annat typ och avstind mellan
konsoler, fastpunkter och material i tak
och viggar. Vi tycker det blir béttre sa dn
att det ansvaret ligger pa entreprendren,
séager Nils-Olof Wangstedt, huvudutredare
Svensk Byggtjinst.

AV MANFRED OTTERHEIM
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AMA

AMA VVS & Kvla 22
dr Klar

De fem storsta forandringarna i AMA VVS & Kyla 22 beror kontroll, injus-
tering, rensluckor, virmebérare samt styr och 6vervakning.

Enligt Jan Fredriksson, AMA-redaktor pa Svensk Byggtjanst och en av
projektledarna, har ett stort fokus lagts pa resultatet i ett projekt. Mycket
kretsar kring Y-kapitlet som handlar om kontroll och 6verlimning.

- Det rader ofta oenighet om hur kontroller ska vara dokumenterade.
For att forbittra detta har vi fortydligat den avtalade kontrollen. Begreppet
egenkontroll har tagits bort for att undvika forvixling med foretagets
kvalitetsledningssystem, sdger han.

Ett annat omrade som fatt stort fokus dr styr och 6vervakning.
Grinsdragningen mellan VVS och el har tydliggjorts nér det giller
styr och 6vervakning for exempelvis luftbehandlingsaggregat, flidktar,
kylmaskiner och virmepumpar.

Enannan nyheti AMA VVS &kyla 22 handlar om rensluckor. Dessa behovs
for att ventilationssystem ska ga att rengora.

-1 AMA finns det nu en generell text om att rensluckor ska vara
atkomligt placerade. Hénvisningen till standarden SS-EN 12097 har
flyttats till RA si att den riktar sig till projektoren. For att fortydliga
standarden har vi dven lagt till utdkade hjalptexter som rad och
anvisningar, siger Eva Enestrom Schmied, AMA-redaktor pa Svensk
Byggtjinst och projektledare for AMA VVS & Kyla.

Ligre temperaturnivaer och rorledningar i nya materialkombinationer
gor att virmesystemen har blivit kénsligare for vattnets innehall av
gaser. Da detta kan leda till problem med korrosion och forsdmrad
energieffektivitet har krav inforts i AMA VVS & Kyla 22 pa att tappvatten
utan tillsatser ska anvindas och att cirkulerande virmebérare ska vara fri
fran sedimentéra substanser.

- I radstexten “rekommenderas” att man ska ta ett vattenprov nir
viarmesystemet fylls pa for férsta gdngen och tas i drift. Resultatet kan
sedan anvidndas som referens och jamforelse vid framtida drift. Det &r
vildigt viktigt hur man skoter driften av sitt virmesystem, siger Eva
Enestrom Schmied.

AV LOUISE ROSEN

Idag far kommuner inte ligga bredband

over kommungranserna.

Jan Fredriksson
och Eva
Enestrom
Schmied pa

Svensk Bygg-
tjanst har lett
arbetet med
AMAVYVS &
Kyla 22.

BESTAMMELSER

LAGANDRING
SKA UNDERLATTA
UTBYGGNAD AV
BREDBAND

Regeringen vill andra lagstift-
ningen sa att kommunala
stadsnat kan byggas 6ver
kommungréanserna.

Pandemin har visat att be-
hovet av snabba och robusta
bredbandsuppkopplingar ar
stort. Det ar darfor viktigt att
utbyggnaden av bredband
fortsatter for det finns fortfa-
rande omraden i Sverige med
dalig eller ingen uppkopp-
ling alls.

For att rdda bot mot det
foreslar nu regeringenien
promemoria en ny lag med
undantag fran lokaliserings-
principen for utbyggnad av
kommunala bredbandsnét.

Forslaget innebar att
kommunala stadsnéat kan
bygga ut bredbandsnat
utanfor det egna omradet.
Detta under forutsattning
att det sker inom geografisk
narhet till bredbandsnatet i
den egna kommunen och for
att uppna en dndamalsenlig
infrastruktur for bredband.

Det finns idag saddana
undantag fér annan
samhallskritisk infrastruktur
som vatten, el och fjarrvarme.

Den foreslagna lagen ar
tankt att trada i kraft den 1juli
2023.

AV MANFRED OTTERHEIM
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LEVERANSKEDJORNA

nansaruer Samhallsbyggnadsbranschen dr beroende av flera externa
aktorer for att kunna genomfoéra byggprojekt. Inkop av byggmaterial
och varor sker manga ganger fran utlandet. Med ratt krav och

uppféljning kan det géras mer hallbart.

TEXT JOHAN ROSHOLM ILLUSTRATION MOSTPHOTOS

14, sten, stél, jarn. Det
finns méinga olika typer
av material och produkter
som samhillsbyggnads-
sektorn behover for att
fungera. Hur en produkt
och materials leveranskedja
darfor ser ut ar valdigt
beroende pa vad for ré-
material som anvénds.

Lisa Sennstrom, upphandlings-
jurist pa Upphandlings-
myndigheten, beréttar att
generellt dr riskerna oftast hogre
langre ner i leveranskedjan,
exempelvis vid rdvaruutvinning
och komponenttillverkning.
Myndigheten har gjort flera
riskanalyser av material som
anvinds framst i bygg- och
anldggningsbranschen.

- Vart uppdrag var att ge stod
till upphandlande organisationer.
I en enskild upphandling kan
detvara svart att ha all den hir
informationen. Antingen vet man
inte var man ska vinda sig eller
vad man ska leta efter. Darfor
har vi tagit fram en tjanst for att
underlitta och sammanstilla
informationen, siger Lisa
Sennstrom.

Det handlar om Riskanalys-
tjansten hos Upphandlings-
myndigheten. Den ger hjilp till
de som ska upphandla att hitta
produktomraden som bedoéms
som hogriskprodukter. Bygg-

9

Det handlar
om attstilla
krav paatt
leveran-
toreneller
entrepre-
noéren har
ett effektivt
riskhante-
ringssystem
for attkunna
hantera
riskerisin
leverans-
kedja.”

Lisa
Sennstrom
Upphand-
lingsmyn-
digheten

och anldggningsmaterial 4r en
sédan. I tjinsten ges en oversiktlig
beskrivning av vad for ravaror
som ingdr i produkterna och hur
leveranskedjan ser ut och var ifran
ravaran kommer ifran. Nagot som
gor att riskerna varierar.

Lisa Sennstrom séger att
tjansten gor det mojligt att se vad
for risker det finns kopplat till
maénskliga rittigheter, hallbarhet
och korruption beroende pé var i
leveranskedjan man befinner sig.
De tre hinger ocksa samman vil-
digt mycket med varandra tillig-
ger hon.

- Ser man till exempel att
det finns hoga risker for brott
mot ménskliga réttigheter sa
ar det sannolikt en hog risk for
arbetsrittsliga risker, miljorisker
och korruptionsrisker ocksa, siger
Lisa Sennstrom.

Det finns maéjlighet att stilla
krav i sina kontrakt for att f&

till hallbara leveranskedjor.
Upphandlingsmyndigheten har
tagit fram kontraktsvillkor som
kan anvéndas.

- Det handlar om att stilla
krav pé att leverantoren eller
entreprenoren har ett effektivt
riskhanteringssystem for
att kunna hantera risker i
sin leveranskedja, siger Lisa
Sennstrom.

Myndigheten hiller pa att se
over villkoren och hade forslag pa

VIKTIGA FOR ETT HALLBART BYGGE

omgjorda sddana ute pa remiss

till i slutet av maj. Villkoren bygger
mycket pa internationella riktlinjer
som definierar vad ett hallbart
foretagande ar.

Vad ska ett foretag gora mer for att
skapa en héllbar leveranskedja?
Lisa Sennstrom podngterar vikten
av att ha en process.

- For att kunna identifiera,
hindra, begrinsa och redogéra
for hur man hanterar risker i
sina egen verksamhet och i ens
leveranskedja. Det handlar om
att ha en policy for att kunna leva
upp till méinskliga rittigheter

Vi har fragat Trafikverket och JM hur de jobbar med

hallbara leveranskedjor.

Vad gor ni for att se till att era
leveranskedjor ar hallbara?

Vad stéller ni for krav fér att de ska vara hallbara
och hur granskar ni att det efterlevs?

= Vad &r st6rsta utmaningen fér att fa
:, till hallbara leveranskedjor?

42
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ileveranskedjan, bedoma och
hantera risker och folja upp om
atgirderna man har ir effektiva.
Om en del av produktionen
finns i ldnder dér det &r stor risk
for till exempel korruption eller
brott mot ménskliga rattigheter
sa kommer troligtvis det att
ske avvikelser tilligger Lisa
Sennstrom. Darfor dr det viktigt att
ha processer som séger hur man
ska gora nér det sker.
Upphandlingsmyndigheten
riktar sig i férsta hand till upp-
handlande organisationer, till
exempel regioner och kommuner.
Men den som vill kan anvinda sig

LEVERANS-
KEDJA

Ar foretag

som levererar
ravaror,
komponenter
eller tjanster
som behovs for
tillverkning.

Trafikverket for dialog,

staller krav och genomfor
regelbunden uppféljning

pa materialleverantorer dar

det foreligger storst risk for
bristande arbetsrattsliga villkor i
leveranskedjan.

Trafikverket staller
arbetsréttsliga villkor enligt
ILO:s och FN:s konventioner.

Vi stéller krav pa att vara
materialleverantorer ska
identifiera risker i efterlevnaden
och ha rutiner for att kontrollera
att villkoren efterlevs i
leveranskedjan. Uppféljningen
gorsiform av kontroller samt
inhdmtande av dokument
betraffande processer och
arbetssatt.

Storsta utmaningen ar langa
och komplexa leveranskedjor
dar transparens och
paverkansmojlighet forsvéras
julangre ner i kedjan man
kommer.

av det material som myndigheten
tagit fram.

Tanken med krav pa
hallbara leveranskedjor &r att
de ska fortsitta ner i kedjan av
leverantorer, sa att det inte stannar
vid forstaledsleverantoren berittar
Lisa Sennstrom. Utan att den
leverantoren i sin tur stiller krav pa
sina leverantorer.

Lisa Sennstrom framhaller vikten
av transparens fran de som
upphandlar. Med vad for
uppforandekod som giller, vad
for krav som stills pa leverantorer,
hur uppf6ljningar gors och vad for
utmaningar det finns.

- Detviktiga dr att vara
transparent och 6ppen med de
utmaningar man har. Och vilka
atgéarder som vidtas for att hantera
riskerna. Det r vildigt viktigt
att jobba med att kartligga sina
leveranskedjor och diar man har
begriansad kunskap om vad vissa
material kommer ifran stindigt
arbeta for att oka kunskapen. h

Pa JM genomlyser vi alla parter
som vi tecknar avtal med ur

ett hallbarhetsperspektiv -
bade kopplade till klimat och
milj6, social hallbarhet och
antikorruption. De s& kallade
leverantorsgranskningarna sker
enligt en tydlig process och i
ett sarskilt digitalt systemstod.
En sarskild grupp med interna
resurser fran olika delar av
foretaget och externa konsulter
deltar.

JM:s uppférandekod, som
grundar sig pa tio principer

ur FN:s Globala Compact, ar
minimikrav som de leverantorer
JM tecknar ramavtal med maste
leva upp till. Utdver det stalls
olika krav kopplat till vilken typ
av vara eller tjanst det géller.

Exempel pa krav ar att
leverantorer ska ha en
uppfoérandekod, ha en

person som &r ansvarig for
hallbarhetsfragor, ha utbildning
av personal kring miljé och
halsa samt att var leverantor i sin
tur granskar sina leverantorer
genom revisioner.

Vi har ett sarskilt digitalt
systemstod for uppféljning samt
kompletterar med revisioner pa
plats.

Aven om JM har stdrsta delen
av sina inkdp centralt blir det
ganska manga leverantorer att
hantera. Det finns dessutom
ofta manga underleverantorer
till varje leverantér. Aven om

vi inte har ansvar hela vagen
ner i produktionskedjan ar det
viktigt att vi informerar och
forklarar att vi staller krav pa
att vara leverantorer ska ha
kontroll pa sina leverantorer. Var
ambition &r att hoja lagstaniva,
utveckla leverantorernas
hallbarhetsarbete och bidra till
okad kunskap i alla led.

BYGGKOLL 22022
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Hur gor ni for att
locka yngre
medarbetetill er
organisation?

Programmel som okar
andelen kvinnor till
ingenjorsyrkel

Tusentals ungdomar har haft praktik genom
Teknikspranget. En majoritet av dem har gatt vidare
till ingenjoérsutbildningar. Nu vill programmet se storre
engagemang fran byggbranschen.

Maria Wahlstrom

HR-chef pa Tengbom

Forst och framst satsar vi pa var
arkitektur. Hallbarhet och
innovation ar sjalvklart for den
har generationen, som kommer
att forandra branschen i
grunden. Hogt i tak och kollektiv
intelligens ar kérnan i vart
samskapande, dar alla far och
ska bidra med stéd av engage-
rande gestaltningsledare, pro-
cesser och verktyg. Ditt driv och
initiativ ar inte bara valkommet

- vi behover det. Var storlek,
bredd och spets ger ocksa
mojlighet att utvecklas at det
hall du vill under en hel karriar.
Flexibelt arbetssatt och ett hall-
bart arbetsliv ar hygienfaktorer.

TEXT JOHAN ROSHOLM FOTO MOSTPHOTOS

TEKNIKSPRANGET

io &r har gatt sedan
Teknikspranget sig
dagens ljus. Sedan dess
har tusentals, nirmare
25000, ungdomar sokt

- Det behovs arbetsuppgifter.
Det 4r viktiga jobb som praktikan-
terna far gora. Ungdomarna ska
utmanas och vara med och bidra,
ta en plats i verksamheten och

Teknikspranget ar ett
praktikprogram for den som
gétt ut gymnasiet, last natur-

chansen att gora praktik samtidigt ldra sig. Det handlar inte eller teknikprogrammet och Arkitektkaren star infor manga
som forbereder for ett om att ga bredvid nagon eller vara som ar under 21 ar gammal. utmaningar men generations-

skiftet ar inte en av dem, utan
snarare en konkret maojlighet.
Den unga generationen har
styrkor vi behover, inte minst
vad galler deras digitala
mognad. Samtidigt finns
kompetens hos aldre medarbe-
tare som vi ar helt beroende av.
Sa vi satsar pa kultur och
struktur kring bilateralt larande;
att alla bédde coachar och tar
emot coachning, oavsett alder
eller tid i branschen.

framtida ingenjorsyrke.
Mojligheten &r att fa testa
arbetet som ingenjor pa
allt frin stora industribolag till
mindre foretag och kommuner.
Arbetsgivare finns i privat och
offentlig sektor.

Det dr en blandning av féretag
fran samhallsbyggnadssektorn
som har platser att soka till hos-
ten; NCC, Peab, Sweco och Afry.
Bland allménnyttiga bostadsbolag
och offentliga arbetsgivare finns

en svans, siger Helena Gyrulf.
En utmaning Teknikspranget
har ér skillnaden i utbud och
efterfrigan beroende pavar i
landet man befinner sig. Det ar
svarare att hitta praktikanter pa
mindre orter runt om i Sverige
jamfort med storstadsomradena.
- Vi far jobba mer med
matchningen for att inspirera
ungdomarna som finns dér.

Teknikspranget startade

2012 och drivs av Kungliga
ingenjorsvetenskapsakademin,
IVA, pa uppdrag av Skolverket.

kompetensforsorjning, kunna visa
upp sig for en yngre méalgrupp och
fi in de ungas perspektiv menar
Helena Gyrulf.

utbildningen kan inspireras.
Teknikspringet vill ocksa
se ett storre engagemang fran

Fler véljer att g4 ingenjorsutbild- byggbranschen. De ser en stor

Hur ser ni pa
generationsskiftet
ibranschen?

bland annat Helsingborgs stad, ning. Helena Gyrulf séger att Det brukar - Det brukar ofta vara vildigt potential med praktik inom
Osbybostéader och Uppsalahem. forutom att det hjélper ungdomar-  ofta vara positiva tillskott till arbetsmiljon samhaéllsbyggnadssektorn, Proaktiv coaching och mentor-
na att vilja en utbildning sé ger det ldi att ha praktikanter pa plats. sarskilt da det finns utmaningar skap ar i fokus hos oss. Dels i
Helena Gyrulf, verksamhetsansva-  ocksa en malbild for vad for inrikt- Vd lgt i stora pensionsavgangar och att projekt, dar den storsta aterfo-
rig for Teknikspranget, beréttaratt ~ ning de vill studera och vad den p()Sitiva Framat kommer Teknikspranget branschen vill bli mer jamstélld. ringen sker, men dven inom och
det dr cirka 200 arbetsgivare som leder till. En annan stor effekt dr att . . att arbeta mer med att 6ka Helena Gyrulf menar att det ofta mellan vara kontor. Strukturellt
idag ar med i Teknikspranget. De fler kvinnor véljer att studera o mangfalden avungdomar som finns ett stort engagemang pa stod ar viktigt dven har, som i
betalar en praktikantlon till de vidare i de tekniska hogskole- al'betsmll]On soker. Helena Gyrulf dr ppen med en hog niva i foretagen men att natverk och gemensamma
ungdomar de tar till sig. Detdrden  utbildningarna. h att de behover fa in fler personer det inte kommer ut lika latt i forum. Men engagerande
o AT s attha gy o :

enda kostnaden bolagen tar pé sig. - De dr innan ofta vildigt osidkra . som &r fodda i annat land eller som organisationerna. ledarskap, tydligt ansvar och
Inga avgifter eller liknande gartill ~ pa sin egen kompetens och forméga. praktlkanter kommer frin studieovana miljéer - Det finns bolag som ér vildigt ratt grundkompetens i
Teknikspringet. Men genom praktiken inser de hur pﬁ ])lEItS » med forildrar som inte studerat bra pa det men potentialen dr uppdragsorganisationen ar

Intresset dr stort. Sa pass attalla  duktiga de faktiskt dr och far det ) langre 4n gymnasiet. mycket storre dn vad vi lyckats avgorande. Darfor satsar vi
ungdomar som soker inte kommer  sjalvfortroendet som behovs for att - Vi har mycket att gora for uppna4 hittills. ocksa pé egna formella

att fi en plats. For foretag som ska
ta emot en praktikant géller det att
forbereda sig.

ta steget och borja plugga.
For arbetsgivarna ar det
virdefullt att kunna trygga sin

att ni den malgruppen. For det
kan fa annu mer effekt, nér de
som fran borjan stir langt ifran
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Engagemanget finns men det
kan bli béttre avslutar Helena
Gyrulf.

utbildningar fér chefer och
specifika roller.

Hur jobbar ni med
erfarenhets-
aterféring?

Gunnar Wannehag

HR-chef pa Peab AB

Rent konkret sa har vi ett
stort fokus pa aktiviteter
gentemot skolor for att
informera om véar bransch och
visa att vi ar ett foretag med
bra varderingar dar det finns
mojligheter att vaxa. Det ar allt
fran arbetsmarknadsdagar,
ferieaktiviteter, studiebesok till
praktikplatser och mojligheter
for studenter att géra
examensarbeten

Generationsskiften pagar ju

i princip hela tiden, séa fragan

i sig ar inte ny. Vi larde oss
mycket nar den stora kullen
efterkrigsbarn fodda 1946 till
1948 borjade narma sig pension
och behovde ersattas. Men
samtidigt kommer alltid nya
utmaningar. Ibland moéter vi till
exempel en foraldrad bild av
byggbranschen. Manga unga
tror att det ar smutsigt och
tungt, men riktigt sa ar det ju
inte langre. Samtidigt ar det ur
ett HR-perspektiv viktigt att se
hela bilden. Nar vi rekryterar har
vi fler mangfaldsperspektiv an
bara alder. Kon och etnicitet ar
ocksa viktiga faktorerien bra
sammansatt grupp.

Att [6pande kompetensutveckla
medarbetarna ar centralt,

men vi har ocksa satsat pa

att utveckla olika typer av
systemstod. Det ska vara latt att
dokumentera sina erfarenheter,
sa att andra projekt och fler
kollegor kan ta del av dem.

Men vi har ocksa till exempel
mentorsprogram, dar erfarna
medarbetare som kanske har
nagra ar kvar till pension kan fa
uppgifter som mentorer i stallet.
Var erfarenhet &r att det ar ett
mycket bra satt att dverfora
yrkeskunskaper till yngre
kollegor.
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